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CHAPITRE 1: INTRODUCTION  
 

1.1 Contexte et justification de l'étude  

  

Le d®veloppement des sous secteurs de lõhorticulture et de lõagroforesterie au S®n®gal, dans 

un contexte de mondialisation, doit inéluctablement intégrer dans son fonctionnement les 

outils et les systèmes de gestion professionnelle des exploitations. Cette option doit 

sõinscrire dans une dynamique dõadopter systématiquement et de gérer rationnellement les 

activités productrices et commerciales avec des outils appropriés et adaptés à leurs besoins 

dõexercices. 

 

Cela est dõautant urgent et opportun pour les producteurs des Niayes compte tenu de leurs 

savoirs faire, des potentialités énormes que la zone renferme avec ses conditions 

agroclimatiques et pédologiques favorables à leur exploitation. 

 

Le défi à relever par les producteurs, leurs organisations professionnelles et/ou 

interprofessionnelles et les acteurs institutionnels dõaccompagnement (®tatiques et 

partenaires au d®veloppement) requiert pour ces cibles, de disposer des outils dõaide ¨ 

décision adéquats et efficaces. 

 

Le Programme dõam®nagement et de d®veloppement ®conomique des Niayes (PADEN), 

financé par la coop®ration canadienne et sous la responsabilit® du Minist¯re de lõAgriculture 

(MA), a comme but de contribuer à mettre en valeur le potentiel productif des Niayes pour 

accroitre les revenus des petits producteurs et productrices de la zone et en faire de 

v®ritables entrepreneurs tout en prot®geant les ressources naturelles. Le PADEN sõarticule 

autour de deux grandes composantes : 1) lõappui au d®veloppement horticole et agroforestier 

et 2) lõappui au renforcement des capacit®s des structures dõappui et de services aux 

producteurs. Faisant partie de la région de la grande côte, la zone des Niayes correspond à 

une bande de 180 km de long et de 5 à 30 km de large le long du littoral maritime entre 

Dakar et St-Louis. Les actions du PADEN sont davantage concentrées dans les zones de 

forte production horticole, cõest-à-dire dans le corridor Dakar-Potou (environ 120 km). 

 

Un des principaux obstacles ¨ lõ®mergence dõentreprises structur®es et comp®titives dans les 

domaines horticoles et agroforestiers des Niayes demeure lõabsence dõoutils de gestion 

adaptés pouvant contribuer à la gestion rationnelle des activités et au processus de 

professionnalisation des producteurs et de leurs organisations. 

 

Bien quõayant b®n®fici® dõencadrement et dõappui de divers projets par le passé, les 

producteurs ont de la peine à intégrer dans leurs pratiques des outils appropriés de gestion 

de leurs activités de développement dans toute la chaîne de valeur. Les besoins structurels 

des producteurs en mati¯re de syst¯mes et dõoutils de gestion sont plus que justifiés pour 

mieux sõorganiser ¨ lõinterne et pour augmenter durablement et avec coh®rence les parts de 

march®s au niveau local et ¨ lõexportation  
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La stratégie du PADEN est de permettre aux producteurs bénéficiaires et à leurs 

organisations professionnelles dõexprimer leurs besoins dans ce domaine et de les 

accompagner pour disposer des ces outils afin dõen faire des entrepreneurs ruraux bien 

outill®s, leur permettant dõexploiter et de valoriser les potentialit®s agricoles et forestières 

des Niayes. 

 

1.2 Objectifs  

 

? Objectif Général :  
Lõanalyse des termes de r®f®rence a permis de r®aliser ¨ partir dõune approche syst®mique, 
participative et genre, un diagnostic inclusif des besoins exhaustifs et réels des producteurs 
en outils de gestion  et proposer des mécanismes adaptés à leurs préoccupations stratégiques 
et opérationnelles pour leur mise en application (outils pratiques et utilisables). 
 

? Objectifs spécifiques : 

¶ réaliser un état des lieux systémiques des outils ou mécanismes de gestion existants ; 

¶ identifier auprès des producteurs, les besoins réels en outils de gestion utiles et 
adéquats ; 

¶ proposer sur la base des r®sultats de lõ®tat des lieux et de son analyse, des outils 
adapt®s ¨ lõam®lioration des syst¯mes de gestion des exploitations et des 
organisations professionnelles de  la zone des Niayes ; 

¶ d®velopper un plan de travail avec ®ch®ancier et cibles pour lõam®lioration et/ou 
lõ®laboration et la diffusion des outils de gestion ; 

¶ d®finir une strat®gie de transfert et dõimplantation des outils de gestion permettant 
dõatteindre le maximum de producteurs/trices, en tenant compte des contraintes des 
femmes et des besoins en formation sur les outils de gestion.  

 

1.3. Résultats  

 

Au terme de l'étude diagnostic les résultats suivants sont attendus :  

¶ un état des lieux et des mécanismes existants ainsi que des systèmes de 

vulgarisation est effectué ; 

¶ une identification des besoins des producteurs et de leur OP en outils est réalisée et 

analysée : 

¶ les capacités matérielles et opérationnelles des producteurs et leurs organisations 

sont diagnostiquées ; 

¶ des outils et supports appropriés, accessibles et applicables dans la gestion 

opérationnelle des exploitations des OP et des chaines de valeur horticole et 

agroforestière sont identifiés ; 

¶ une strat®gie pour le transfert, la mise en place et lõutilisation des outils par les 

producteurs et leur OP est élaborée; 

¶ les modalit®s dõappropriation et dõapplication des outils de gestion par les femmes 

sont précisées dans les stratégies. 

  

Ce diagnostic permettra, entre autres, de sõassurer de lõopportunit® de lõintervention du 

PADEN en matière de mise en valeur du potentiel productif des Niayes.  
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CHAPITRE 2 : METHODOLOGIE   
  

2.1 Approche Méthodologique 

 

La m®thodologie du diagnostic s'est bas®e non seulement sur lõutilisation des approches 

qualitatives et quantitatives mais elle a également utilisé les outils clés de la gestion basée 

sur la performance des producteurs et des Organisations professionnelles. 

 

Le diagnostic sõest appuy® sur une combinaison de trois approches que sont :  

 

(i) des constats, basés sur des faits rapportés et authentifiés ainsi que sur les données 

quantitatives de sources officielles (étude documentaire);  

(ii) au cours du processus de diagnostic inclusif des besoins exhaustifs et réels des 

producteurs en outils de gestion, des focus groups complétés par des entretiens 

individuels auprès de ces derniers ont été effectués.  

(iii) Et des interprétations, qui sont des déductions tirées sur la base de lõanalyse de 

certaines variables directes ou indirectes. 

Lõapproche adopt®e est flexible est pragmatique. Elle r®sulte de lõanalyse des termes de 

références et des informations complémentaires obtenues. La méthodologie proposée repose 

sur le respect de trois principes essentiels : (i) un processus évolutif par étape; (ii) une 

participation active de lõensemble des cibles (producteurs horticoles, agroforestiers, 

organisations professionnelles); et (iii) la n®cessit® de sõint®resser ¨ chaque étape aux outils 

de gestion existants, aux besoins en outils de gestion et à leur appropriation par les acteurs. 

 

2.2 Echantillonnage et choix des sites  

 

La strat®gie de lõintervention du consultant est fond®e essentiellement sur les concertations 

avec les organisations professionnelles et les producteurs cibles. Elle a couvert lõensemble de 

la zone des  Niayes et utilise une combinaison de la stratification et de la méthode par 

quotas. 

 

? Stratification  

Le découpage des Niayes en zones et en sites de production reflète la diversité des situations 

au niveau des systèmes de production en servant de cadre de référence. Les critères retenus 

pour effectuer ce découpage dans le cadre de cette étude sont la région, le département, la 

commune, la communauté rurale (CR), la commune dõarrondissement (CA) et le village.  

 

Les communaut®s rurales et les communes sont choisies comme zones potentielles de lõ®tude 

¨ lõint®rieur desquelles les sites sont identifi®s. Le choix des sites est bas® sur lõexistence et 

lõimportance des producteurs et des OP qui évoluent dans les domaines horticole et 

agroforestier. 
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?  Méthode par quotas : 

Les unit®s dõobservation retenues sont les producteurs, les productrices, ainsi que les  

groupes de producteurs organisés horticoles et agroforestiers, membre ou non, des 

organisations professionnelles1 (AUMN, FPMN, ANDH, APOQ, UGPM, UML, UGPL, 

REALO, UF/Sague, UF/Mboro, UF/Baal Diop). 

 

Un échantillon global de 240 producteurs/trices  a été sélectionné suivant la méthode des 

quotas selon :  

(i) le secteur d'activité du producteur/trice (Horticulture, agroforesterie);  

(ii) les organisations professionnelles présentes dans la zone des Niayes 

(Producteurs/trices membres de AUMN, et les autres producteurs /trices 

membres des Organisations Professionnelles indépendantes);  

(iii) la variable genre (0.53% pour les femmes et 0.47% pour les hommes).  

 

? Elaboration des protocoles utilisés pour la collecte des données de terrain  

 Pour faciliter la collecte des données de terrain, le consultant a élaboré des protocoles. Ce 

sont : (i) un guide d'entretien pour les groupes organisés de producteurs; (ii) un 

questionnaire individuel pour les producteurs horticoles et agroforestiers; et (iii) un guide 

dõentretien pour les organisations professionnelles. 

 

? Collecte des données sur le terrain  

Le consultant en charge de lõ®tude diagnostic, a recueilli des données sur les attentes, les 

éléments de qualité des sous secteurs de l'horticulture et de l'agroforesterie, la perception des 

écarts pour aboutir à des indicateurs de satisfaction. 

 

Afin de faire ressortir les opinions des producteurs, la stratégie de cueillette de données a  

retenu des critères de participation et de robustesse que sont : l'entretien semi-dirigé, le 

focus group et la validation participative. 

 

? Traitement, et analyse des données et restitution des résultats  

Apr¯s la phase de collecte, le planning suivant a ®t® mis en ïuvre : (i) saisie des donn®es 

collectées, (ii) apurement du fichier, (iii) Interprétation des résultats, et (iv) rédaction du 

rapport. 

 

 

 

------------------------------  
 Association des Unions Maraichers des Niayes (AUMN), Fédération des producteurs maraichers des Niayes (FPMN), 

Association Nationale des Horticulteurs (ANDH), Association des Producteurs dõOignon de Qualit® (APOQ), Union des 

Groupements Maraichers de Méouwane (UGPM, Union des maraichers du Littoral (UML), Union des Groupements des 

Producteurs de Loumpoul (UGPL), Réseau des Eleveurs et Agriculteurs du Littoral Ouest (REALO), Union Forestière de 

Sague (UF/Saque), Union Forestière de Mboro (UF/Mboro), Union Forestière de baal Diop (UF/Baal Diop) 
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CHAPITRE 3  : PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS DE LõETUDE 
 

Ce chapitre pr®sente les r®sultats de lõ®tude. Il comprend l'®tat des lieux, l'analyse et les 

besoins en outils de gestion répertoriés au terme des missions de terrain. Il prend aussi en 

compte les aspects relatifs au genre.  

 

Les outils de gestion inventori®s ou identifi®s, pr®sent®s ci apr¯s ¨ lõaide de tableaux de 

synthèse ont été répertoriés pendant les visites de terrain, les focus groups et les entretiens 

individuels réalisés au niveau de la zone des Niayes, précisément dans les régions de Dakar, 

Thiès, Louga et Saint-Louis. 

 

Cependant, pour les besoins de compr®hension du lecteur, il convient de noter quõun ç outil 

de gestion existant inventorié » est tout outil cité en réponse, au moins une fois, par un(e) 

producteur/trice ou responsable dõOP au cours dõun entretien individuel ou collectif sans que 

le consultant ne pose une question de relance.  

 

Quant ¨ lõoutil de gestion identifi®, il concerne tout outil list® par un(e) producteur/trice ou 

responsable dõOP ¨ partir de questions de relance et lõaide dõun tableau de synth¯se. 

 

Sõagissant du terme ç outil de gestion », il désigne, selon David A. (1996), un dispositif 

formalis® permettant lõaction organis®e. Contrairement ¨ certains auteurs qui le consid¯rent 

comme « instrument », « instrumentation », « technique », « méthode » ou «  concept 

managérial è, il convient de retenir la d®finition de lõoutil de gestion propos®e par David A. 

pour les besoins de cette ®tude. A ce titre, lõoutil de gestion est donc diff®rent du ç support » 

qui nõest quõun moyen matériel utilisé pour illustrer ce qui est exposé, pour aider à la 

compréhension ou la mémorisation mais aussi pour animer. 

 

Ainsi, les résultats de cette étude prennent en compte différents outils de gestion répertoriés 

de la chaine de valeur horticole et agroforestière au niveau de la zone des Niayes. Ils 

s'articulent sur les aspects ci après :  

 

¶ Facteurs fixes et variables lies à la production et à l'exploitation agroforestière 

¶ Facteurs liés à la gestion administrative et financière 

¶ Facteurs liés au stockage et à la commercialisation. 
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3.1. Outils de gestion pour les exploitations horticoles et agroforestières  

 

3.1.1. Facteurs liés à la gestion de la production dans les exploitations horticoles 

et  agroforestières 

 

3.1.1.1 Les outils de gestion foncière 

 

` Etat des lieux 

 

Le foncier est lõun des facteurs de production les plus importants pour une exploitation 

agricole. Des outils sont donc n®cessaires pour lõacc¯s ¨ la terre et pour sa mise en valeur 

dans le cadre des secteurs horticole et agroforestier.  

 

Tableau n° 1 : Outils de gestion du foncier 

Outils de gestion  

inventoriés et identifiés  

Besoins en outils de gestion  

pertinents  

¶ Succession  

¶ Emprunt  

¶ Contrat de location 

¶ Contrat de production  

¶ Demande dõaffectation de terre 

¶ Actes dõaffectation l®gale  

V Acte administratif  

V Bail  

V Titre foncier 

¶ Plan de d®limitation de lõexploitation 

¶ Carte topographique de lõexploitation 

¶ Carte des sols de lõexploitation 

¶ Plan dõam®nagement de lõexploitation 

¶ Demande dõaffectation de terre 

¶ Actes dõaffectation l®gale  

V Acte administratif  

V Bail  

V Titre foncier 

¶ Plan de d®limitation de lõexploitation 

¶ Carte topographique de lõexploitation 

¶ Carte des sols de lõexploitation 

¶ Plan dõam®nagement de lõexploitation 

¶ Plan dõam®nagement forestier 

 

` Analyse  

 

En ce qui concerne la gestion du foncier, les outils existants inventoriés sont la succession 

(legs), lõemprunt, le contrat de location et le contrat de production.  

 
La succession et lõemprunt sont des formes existant dans le cadre de lõacc¯s et de la gestion 

du foncier, et sont souvent ¨ lõ®tat informel. Nõ®tant pas justifi®s par un acte l®gal 

dõaffectation, la succession et lõemprunt ne peuvent pas °tre consid®r®s comme des outils de 

gestion du foncier. 

 
Lõimpr®cision des droits de propri®t® et dõutilisation des terres issues de la succession ou 

droit dõh®ritage et de lõemprunt ainsi que les proc®dures longues et co¾teuses font que ces 

types de terres ne peuvent pas être données en garantie en cas de besoin de financement. 

Cette absence de garanties appropriées fragilise les transactions financières en zone rurale.  
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 Pour quõil devienne outil de gestion du foncier, le droit ¨ lõh®ritage ou succession doit ®tre 

formalisé. Cette formalisation doit étre matérialisée ¨ travers une demande dõaffectation de 

terre adr®ss®e aux collectivit®s locales, par un acte dõaffectation l®gale ou d®lib®r®.  

 
Il en est de m®me de lõemprunt qui doit ®tre formalis® entre le propri®taire de la terre et 

lõemprunteur. Il devra ®tre mat®rialis® par  un contrat dõemprunt d½ment sign® par les deux 

parties. 

  
Le contrat de location de terre est un outil de gestion formalisé avec la signature des parties 

contractantes. Il a une dur®e qui est g®n®ralement fonction de lõactivit® ¨ mener, des 

investissements à réaliser, de la durée des projets des promoteurs selon la source de 

financement.  

 
Par ailleurs, toute acquisition l®gale dõune terre ¨ usage agricole, doit faire lõobjet dõune 

demande dõaffectation adress®e ¨ lõautorit® comp®tente. A ce titre, elle constitue un outil pour 

lõacc¯s ¨ la propriété foncière. 

 
Le contrat de production est un document dõaffectation l®gale dõune terre ¨ usage agricole au 

niveau du domaine forestier class®, en lõoccurrence la bande de Filaos dans une partie de la 

zone des Niayes (région de Dakar). Ce document administratif est délivré aux agroforestiers 

par le Service des Eaux et For°ts et, implique lõassociation dõessences foresti¯res et horticoles 

dans une exploitation avec tous les avantages et contraintes que ce type dõassociation de 

cultures peut induire.  

 
Dans lõautre partie de la zone des Niayes (r®gion de Thi¯s, Louga et Saint Louis), cõest plut¹t 

un contrat dõexploitation/r®g®n®ration des parcelles de la bande des filaos qui lie les 

agroforestiers au Service des Eaux et Foréts. Ce contrat est aussi appelé plan 

dõam®nagement. Il consiste en lõam®nagement et la mise en place par le Service des Eaux et 

For®ts de parcelles dõessences foresti¯res (filaos, eucalyptus, etc.) quõil affecte ¨ des 

agroforestiers pour une gestion et une exploitation à leur profit. 

  
Cependant du fait de la complexité et de la lenteur des procédures administratives et 

règlementaires, leur acquisition pose parfois un problème.  

 
Pour rappel, la bande des filaos a ®t® am®nag®e sous lõ®gide du projet PABF, financ® pr 

lõACDI.  

 
Sõagissant des outils identifi®s, la majorit® des producteurs ne dispose pas dõacte dõaffectation 

l®gale en tant quõoutil de gestion de leurs exploitations. Certains parmi eux affirment 

rencontrer des difficultés pour déterminer avec exactitude le périmètre ou la superficie de 

leurs exploitations.  Par ailleurs, même si la terre leur appartient selon la coutume, certains 

producteurs ont des difficult®s pour prouver leur propri®t® fonci¯re ou de droit dõusage ¨ 

lõeffet dõacc®der ¨ des lignes de cr®dits agricoles. 

Aucun des producteurs participant ¨ lõ®tude ne dispose de plan de d®limitation, de carte 

topograhique, de carte des sols et de plan dõam®nagement.  
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Le plan de délimitation est un outil de gestion du foncier ; il indique les limites et le 

périmètre dõune exploitation agricole. Ce document est g®n®ralement d®fini par un agent 

attitr® et associ® ¨ un acte dõaffectation l®gale dõun lopin de terre. Le plan de d®limitation est 

donc un outil de gestion de la terre qui permet dõavoir une bonne ma´trise de lõétendue de 

son exploitation agricole. 

 

La carte topographique est aussi un outil de gestion de la terre. Celle-ci permet dõappr®cier le 

relief au niveau dõune exploitation agricole (relief plat ou accident® par endroit, etc.). A partir 

des courbes de niveau, elle indique les points hauts et les points bas du site de lõexploitation ; 

ce qui est d®terminant, entre autres param¯tres, dans le choix du lieu de lõimplantation de la 

source dõeau et du syst¯me et mode dõirrigation.  

  

La carte des sols, outil de gestion de la terre, est dõune importance capitale. Elle aide ¨ g®rer 

de manière plus efficiente et rationnelle la fertilité des sols dans une exploitation horticole ou 

agroforesti¯re. Cõest donc un outil qui renseigne sur les diff®rents types de sols susceptibles 

dõ°tre rencontr®s au niveau dõune exploitation agricole ainsi que leur degr® de fertilit®. Les 

renseignements fournis ¨ partir dõune analyse des ®chantillons de terre pr®lev®s, permettent 

aux producteurs de pouvoir corriger les insuffisances des sols en éléments nutritifs par un 

apport dõengrais chimiques ou organiques. 

 

Le plan, appel® aussi sch®ma dõam®nagement, est un outil de gestion du foncier. Il indique de 

mani¯re sp®cifique lõorganisation et la r®partition pour une utilisation rationnelle de lõespace 

dõun domaine agricole dans lequel sont r®serv®s ou r®alis®s des infrastructures (points dõeau, 

b©timents dõexploitation, pistes int®rieures, etc.), des ®quipements, des syst¯mes dõexhaure et 

des parcelles de cultures. Il  donne ainsi une vue dõensemble sur la parcellisation en blocs et 

la planification des activit®s agricoles au niveau dõune exploitation.  

 

De lõavis g®n®ral des producteurs interrog®s, ces outils (carte topographique, plan 

dõam®nagement, carte des sols)  malgr® leur importance dans la gestion dõune exploitation 

agricole, ne sont pas disponibles. Conscients des enjeux sur lõam®nagement, le 

d®veloppement ®conomique et la protection de lõenvironnement dans la zone des Niayes, les 

producteurs ont exprim® le besoin dõun appui cons®quent de la part des partenaires 

techniques et financiers pour lõacquisition de ces outils au niveau de leurs exploitations, dans 

le cadre de la professionnalisation des filières et de la promotion des chaînes de valeurs 

horticoles et agroforestières.  

 
Pourtant, les préoccupations des producteurs sont déjà prises en compte dans le Schéma 

Directeur dõAm®nagement de la Grande Cote (SDAGC), ®labor® par la DAT (actuelle 

ANAT).  Lõ®laboration du SDAGC a ®t® une des composantes majeures du projet ATADEN, 

fruit de la coopération entre le Sénégal et le Canada. 

 
Pour la mise en ïuvre du SDAGC, un plan de communication avait ®t® ®tabli en 2006 sur 

commande de la DAT et sur financement de lõACDI. 

Le principal objectif de ce plan est de « fournir aux collectivités locales des méthodes et des 

outils (PLD, POAS) leur permettant de transférer aux populations et intervenants de leur 

localit®, lõinformation sur le SDAGC ». 
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Aujourdõhui, il ressort que la mise en ouvre de ce plan est tributaire de lõapprobation finale 

du SDAGC par les autorités compétentes. 

 
Par ailleurs, concernant la gestion foncière au niveau du secteur forestier, un plan 

dõam®nagement forestier (PAF) op®rationnel a ®t® ®labor®. Il consiste en une programmation 

dõam®nagement dans lõespace et dans le temps en tenant compte des aspects économique, 

social, culturel et environnemental Le PAF fixe clairement la vocation principale des 

peuplements ainsi que les objectifs principaux et secondaires. Il fixe particulièrement les 

volumes maxima du bois sur pied qui peuvent ètre coupés chaque année, en fonction de la 

capacit® de r®g®n®ration des peuplements. Cõest donc un outil pertinent que les 

producteurs/trices doivent sõapproprier pour une meilleure gestion de leur exploitation 

agroforestière. 

 
3.1.1.2 Les outils de gestion de l'eau 

 
` Etat des lieux  

 
L'®tat des lieux r®alis® a port® sur les outils de gestion de la source dõeau pour lõhorticulture 

et lõagroforesterie. Cette source peut bien °tre un cours dõeau, une c®ane, un puits, une pointe 

filtrante, un forage ou un branchement sur le réseau de la Sénégalaise Des Eaux. Ainsi, les 

outils existants inventoriés et identifiés sont exposés dans le tableau ci-dessous. 

 

                Tableau n° 2 : Outils de gestion des sources dõeau 

 

 Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Demande de quota dõeau 

¶ Facture 

¶ Liste des prestataires de services 

¶ Demande de renseignements et de prix 

¶ Plan de r®alisation dõouvrages hydro-agricoles  

¶ Cahier de charges pour la réalisation de 

lõouvrage 

¶ Contrat de prestation services  

¶ Devis  

¶ Reçu  

¶ Fiche dõentretien et de maintenance 

¶ Fiche dõamortissement 

¶ Statuts de lõentreprise 

¶ Récépissé de reconnaissance 

¶ Registre de commerce 

¶ NINEA  

V Statuts de lõentreprise 

V Récépissé de reconnaissance 

V Registre de commerce 

V NINEA  

V Liste des prestataires de services 

V Demande de renseignement et de prix 

V Devis  

V Contrat de prestation 

V Facture 

V Reçu 

V Plan de r®alisation de lõouvrage 

V Cahier de charges pour la réalisation 

de lõouvrage 

V Fiche dõentretien et de maintenance 

V Fiche dõamortissment 

V Demande de quota 
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` Analyse  

 

Comme outils inventoriés et identifiés avec les producteurs pour la gestion des sources et la 

ma´trise de lõeau dans une exploitation agricole, figurent  la demande de quotas et les 

factures y afférentes, la liste des prestataires de services, la demande de renseignements, le 

plan de r®alisation dõouvrage hydro-agricole,  le cahier de charges pour la réalisation de la 

source dõeau (c®ane, puits, pointe filtrante, forage, etc.), le contrat de prestation de services, 

le devis, le re­u, la fiche dõentretien et de maintenance et la fiche dõamortissement. 

 

Un quota dõeau est un volume journalier dõeau accord® par le Minist¯re de lõHydraulique ¨ 

un exploitant, lui permettant dõirriguer une superficie bien d®termin®e. Pour lõobtenir, les 

producteurs/trices doivent sõadresser au Minist¯re de lõHydraulique ¨ travers une demande 

de quota. 

 

Les quotas dõeau au niveau des exploitations agricoles dans la r®gion de Dakar, semblent ne 

pas être en adéquation avec les besoins réellement exprimés par les producteurs.  

 

La liste des prestataires de service est un répertoire de noms et adresses de prestataires. 

Cette liste peut °tre utilis®e par les producteurs/trices pour lancer ¨ partir dõun cahier de 

charges, une demande de renseignement et de prix (DRP) pour la réalisation de la source 

dõeau. 

 

Le cahier des charges pour la r®alisation de lõouvrage hydroagricole précise les 

caract®ristiques sp®cifiques de lõouvrage  et d®finit les conditions de sa r®alisation. Le 

prestataire de service est tenu de respecter les termes du cahier des charges lors de 

lõex®cution du march®. 

 

La demande de renseignements et de prix (DRP) est un appel dõoffres restreint ¨ au moins 

cinq (05) candidats pour lõacquisition des biens et services suivant des proc®dures d®finies 

par le code des march®s. Cõest un outil qui t®moigne de la transparence dont doit faire lõobjet 

lõadjudication dõun march®. 

 

Le plan de r®alisation dõun ouvrage hydroagricole est un croquis de lõouvrage o½ sont 

indiquées ses différentes caractéristiques techniques.  

Cõest ¨ partir des caractéristiques techniques de cet ouvrage quõun mat®riel dõexhaure 

adéquat peut etre commandé pour son équipement.  

 

Le contrat de prestation de service d®finit les conditions de r®alisation de lõouvrage et les 

engagements de chaque partie prenante à savoir le prestataire et le producteur, 

commanditaire du travail. Il permet de sõassurer de la r®alisation de lõouvrage dans les r¯gles 

de lõart (respect des clauses définies dans le cahier de charges). 

 

Le devis représente une description détaillée des pièces, des matériaux ou des opérations 

nécessaires pour réaliser une construction, une installation ou une réparation, avec une 
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estimation des d®penses. Cõest donc un document qui permet de chiffrer les quantit®s et les 

prix dõune prestation de travail. 

 

Il reste aux entreprises agricoles et leurs prestataires de services du secteur informel dont 

les puisatiers de se formaliser juridiquement et légalement pour pouvoir délivrer des factures 

ou établir des devis en bonne et due forme (nom, adresse, statut, récépissé, registre de 

commerce, NINEA, cachet, etc.) 

 

Pour la réalisation des points dõeau dans la plupart des exploitations au niveau des Niayes, 

les producteurs sõadressent souvent ¨ des prestataires de service ou tacherons connus dans la 

zone. Les procédures de passation des marchés sont méconnues par les producteurs.  

 
Sõagissant de la fiche dõentretien et de maintenance, elle sert ¨ lõenregistrement de toutes 

op®rations dõentretien et de maintenance de la source dõeau. 

 
La fiche dõamortissement est un outil comptable qui constate la perte de valeur dõun bien 

durant une ann®e dõexercice. Son usage permet aux producteurs de provisionner 

annuellement en fonction du type dõinvestissement r®alis® et de sa dur®e de vie, un montant 

en vue du renouvellement du bien. Cõest donc un outil dõune importance capitale.  

 

3.1.1.3 Les outils de gestion des infrastructures, équipements et matériels 

d'exploitation  

  
` Etat des lieux 

 
La gestion des infrastructures, des ®quipements et des mat®riels de lõexploitation agricole 

demande lõacquisition et lõutilisation dõoutils de gestion appropri®s pour les producteurs. Les 

focus groups et les entretiens individuels ont ainsi permis dõinventorier et dõidentifier ces 

outils comme le montre le tableau ci-après.  

 

          Tableau n° 3 : Outils de gestion des infrastructures, des équipements et des matériels 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Liste des fournisseurs 

¶ Liste des prestataires 

¶ Facture  

¶ Catalogue  

¶ Fiche dõentretien et de maintenance  

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Devis  

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison  

¶ Reçu  

¶ Carnet de bord 

V Demande de renseignement et de prix 

V Devis  

V Bon de commande  

V le bordereau de livraison  

V le reçu  

V le carnet de bord 

V la fiche dõentretien et maintenance  

V la fiche dõamortissement 

V le plan de délimitation  

V la fiche dõamortissement   

V la fiche technique de mise en place 

dõune p®pini¯re dõessences forestières  
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¶ Fiche dõamortissement  

¶ Cahier de suivi du matériel 

¶ Fiche dõinventaire  

¶ Fiche technique de mise en place dõune 

p®pini¯re dõessences foresti¯res ; 

¶ Fiche technique dõinstallation et dõentretien 

dõune haie vive ; 

¶ Plan de d®limitation de lõexploitation  

 

V la fiche technique dõinstallation et 

dõentretien dõune haie vive  

V le cahier de suivi du matériel  

V la fiche dõinventaire 

V la fiche dõamortissement   

V le cahier de suivi du matériel  

V la fiche dõinventaire 

 

` Analyse 

Sont inventoriés et identifiés par les producteurs comme outils de gestion existants, la liste 

des fournisseurs, la liste des prestataires de services, la facture, le catalogue du matériel 

roulant, de lõ®quipement et du petit outillage, la fiche dõentretien et de maintenance. 

 

La liste de fournisseurs renseigne sur les vendeurs des équipements. La liste des prestataires 

indique généralement les spécialistes en réalisation (exécution) et en entretien et 

maintenance. La facture et le catalogue informent sur les caractéristiques et les conditions de 

lõutilisation et de lõacquisition dõun mat®riel ou dõun ®quipement. 

 

La cl¹ture est une infrastructure dont lõinstallation au niveau dõune exploitation agricole 

n®cessite un investissement. Le r¹le dõune cl¹ture est de prot®ger lõexploitation contre la 

divagation des  animaux, lõ®rosion des sols et ®ventuellement les vols. Dans les Niayes, les 

cl¹tures des exploitations sont en palissade (feuilles dõarbres), en crinting (®corces tress®es), 

en fil de fer barbelé (ronce artificielle), en grillage, en mur et en haie vive. 

 

Une clôture en palissade ou crinting est renouvelée chaque année. Elle ne peut pas être 

considérée en tant que telle comme un investissement mais plutôt comme une charge. A ce 

titre, aucun outil nõa pu °tre identifi® ou inventori® pour la gestion de la clôture en palissade 

et en crinting. Sõagissant dõune cl¹ture en haie vive, constitu®e surtout des essences 

foresti¯res, aucun outil de gestion nõa ®t® inventori®.  

 

Cependant, les focus groups ont permis dõidentifier : 

¶ comme outils de gestion dõune cl¹ture en haie vive, la fiche technique de mise en 

place dõune p®pini¯re dõessences foresti¯res, le plan de d®limitation de lõexploitation 

agricole et la fiche technique dõinstallation et dõentretien de la haie vive. 

 

¶ comme outils de gestion dõune cl¹ture en fil de fer barbel®, en grillage ou en mur, le 

plan de d®limitation de lõexploitation et la fiche dõamortissement constituent les deux 

outils importants et identifiés dans le cadre de sa gestion.  

 

Les fiches techniques désignent les itin®raires pour la mise en place dõune p®pini¯re 

dõessences foresti¯res ou pour lõinstallation et lõentretien dõune haie vive. 
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Elles sont généralement disponibles au niveau du Service des Eaux et Forêts et du Centre 

National de Recherche Foresti¯re de lõInstitut Sénégalais et Recherche Agricole 

(CNRF/ISRA). 

 

Quant au plan de d®limitation dõune exploitation, il peut aider les producteurs horticoles et 

agro forestiers dans la d®termination des besoins en mat®riaux pour la construction dõune 

clôture.  

 

Sõagissant de la fiche dõentretien et de maintenance, elle sert, comme son nom lõindique, ¨ 

lõenregistrement de toutes op®rations dõentretien et de maintenance dõun ®quipement ou dõun 

matériel 

 

Par rapport aux différents outils identifiés ci-dessus, les producteurs ont trouv® quõils sont 

pertinents et indispensables pour une meilleure gestion de leurs exploitations.  

Ces outils de gestion identifiés sont la demande de renseignement et de prix, le devis, le bon 

de commande, le bordereau de livraison, le reçu, le carnet de bord, la fiche dõamortissement, 

le cahier de suivi du mat®riel, la fiche dõinventaire, la fiche technique de mise en place dõune 

p®pini¯re dõessences foresti¯res, la fiche technique dõinstallation et dõentretien dõune haie 

vive, le plan de délimitation de lõexploitation, et la fiche dõamortissement. 

 

Le bon de commande est un document qui matérialise de manière exacte la commande 

exprim®e par un exploitant aupr¯s dõun fournisseur. Il engage le fournisseur. 

 

Le bordereau de livraison est un outil qui mat®rialise lõeffectivit® de la commande des biens 

et services par le fournisseur. 

 

Le carnet de bord est un outil établi suivant un format déterminé pour mieux gérer les 

déplacements du matériel roulant, sa consommation en carburant et lubrifiant ainsi que celle 

des motopompes. Le kilom®trage r®alis® par le mat®riel roulant ou le nombre dõheures de 

travail de la motopompe y figure également ; cõest un outil de gestion d®terminant dans la 

p®riodicit® des op®rations dõentretien et de maintenance du mat®riel. 

 

La fiche dõinventaire sert ¨ lõ®tablissement en un temps donn®, dõune liste des biens en usage 

ou en stock au cours dõun exercice Elle permet de suivre lõ®volution des stocks pour ®viter  

les ruptures. 

 

Le cahier de suivi du matériel est un outil de gestion pour une utilisation judicieuse et 

efficiente du mat®riel et de lõ®quipement au niveau de lõentreprise agricole. 
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3.1.1.4 Les outils de gestion liés à l'organisation de la production et de la 

transformation  

 

` Etat des lieux 

 

L'®tat des lieux sur la gestion de la production et de la transformation sõest appesanti sur les 

cultures pratiquées dans les Niayes et leurs produits cités par les différents participants à 

lõ®tude pour aboutir ¨ lõinventaire et ¨ lõidentification dõoutils de gestion appropriés. En effet, 

les principales cultures sont l'oignon, la pomme de terre, le chou, la carotte, la tomate,  le 

navet, l'ail, le haricot, la pastèque, la fraise, la menthe, le persil, le piment, le diakhatou, le 

poivron, la mangue, lõorange, la mandarine, la lime, la papaye et le cocotier.  

 

A ces cultures  sõajoute lõexploitation dõessences foresti¯res telles le filao, lõeucalyptus, le 

leucena et le prosopis.  

 

Les r®sultats obtenus en termes dõoutils de gestion de la production horticole et 

agroforestière, sont consignés dans le tableau suivant. 

 

Tableau n° 4 : Outils de gestion de la production et de la transformation 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

V Programme de production  

V Budget  

V Calendrier cultural  

V Fiches techniques des cultures 

V Fiche des techniques de récolte/coupe 

V Planning cultural 

V Plan dõassolement 

V Guide dõidentification et de lutte contre les 

maladies et les ravageurs des cultures 

V Guide pratique de cultures maraîchères  

V Fiche de suivi de la production  

V Fiche technique de reboisement 

V Fiches techniques de transformation des fruits et 

légumes ; 

V Fiche des techniques de carbonisation  

V Contrat de production 

V Contrat dõassistance technique  

V Compte dõexploitation;  

V Planning cultural 

V Plan dõassolement 

V Guide dõidentification et de lutte 

contre les maladies et les ravageurs 

des cultures 

V Guide pratique de cultures 

maraîchères  

V Fiche de suivi de la production  

V Fiche technique de reboisement 

V Fiches techniques de transformation 

des fruits et légumes ; 

V Fiche des techniques de carbonisation  

V Contrat de production/achat 

V Contrat dõassistance technique  

V Compte dõexploitation 
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` Analyse 

 

Les différents outils de gestion de la production existants et inventoriés sont le programme 

de production, le budget, le calendrier cultural, la liste des fournisseurs, les fiches techniques 

des cultures, les fiches techniques de pépinière et de récolte/coupe. 

 

Le programme de production est un outil de gestion prévisionnelle des activités dans une 

exploitation agricole int®grant lõimplantation des cultures, les assolements et les rotations. Il  

recense et programme les diff®rentes activit®s de lõexploitation. Cõest ¨ partir du programme 

de production que le budget de lõexploitation est élaboré. 

Il est bien maitrisé par les producteurs/trices. 

 

Le budget dõune exploitation agricole est un outil de gestion comptable. Il se pr®sente sous 

forme dõun tableau pr®visionnel des d®penses et recettes. Il sõ®quilibre en d®penses et en 

recettes. Il traduit de manière quantitative et mon®taire, le cout dõun programme de 

production annuel ou de campagne agricole. Cõest un outil de gestion qui nõest pas maitris® 

par les producteurs, m°me sõils arrivent d¯s fois ¨ le boucler ¨ partir de cr®dits accord®s par 

des commerçants qui leur imposent un prix à la récolte  

 

Le calendrier cultural précise la succession des cultures dans le temps et au rythme des 

saisons. Celui-ci est un outil de gestion technique important qui tient compte du potentiel 

des cultures et des besoins du marché en produits. 

 

Les fiches techniques des cultures maraichères en général élaborées par le CDH/ISRA, sont 

citées par certains producteurs qui souhaitent leur mise à jour. Une initiative encourageante 

de lõAssociation des Unions Maraich¯res des Niayes (AUMN) dans la production et la 

diffusion de fiches techniques a ®t® not®e sur la culture de lõoignon. A ce jour, une fiche 

pratique r®alis®e avec lõappui financier et technique du PAEP, pour la production de lõoignon 

est disponible en français, en wolof et en arabe.  

 

Analysant par ailleurs les forces et les faiblesses des pratiques horticoles et agroforestières 

au niveau des Niayes, lõ®tude a permis dõidentifier comme outils pour la gestion de la 

production et de la transformation : le planning cultural, le plan dõassolement, le compte 

dõexploitation, le contrat dõassistance technique, le guide pratique des cultures mara´ch¯res, 

le guide dõidentification et de lutte contre les maladies et les ravageurs des cultures, la fiche 

de suivi de la production, la fiche technique de reboisement, la fiche des techniques de 

carbonisation, les fiches techniques de transformation des fruits et légumes, le contrat de 

production.  

  

Le planning cultural d®finit la r®partition et la succession des cultures dans lõespace et dans 

le temps au niveau dõune exploitation agricole. Cõest un outil de gestion technique qui tient 

compte ®galement dõun certain nombre de facteurs dont lõeau, les intrants et la main 

dõïuvre. 
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Le plan dõassolement constitue une partie int®grante du programme de production. Il permet 

dõ®viter la succession de cultures de m°me famille dans une m°me parcelle et dõune 

campagne à une autre. Cet outil de gestion est un dispositif technique qui permet aussi 

dõ®viter la multiplication et le pullulement des maladies et des ravageurs de cultures de 

m°me famille dans une parcelle. Cõest donc un outil pr®cieux que les producteurs doivent  

sõapp roprier pour éviter les baisses de rendements.  

 

Le compte dõexploitation pr®visionnel est un document comptable ®tabli en d®but dõexercice 

de production. 

Lõint®r°t du compte dõexploitation est de permettre au producteur de se fixer des objectifs en 

termes de production en d®terminant ses charges, son chiffre dõaffaire, sa marge et sa 

capacit® dõautofinancement.  

 

La fiche de suivi de la production, comme son lõindique, est un outil de gestion et de suivi de 

toutes les opérations de production et de post récolte. Cette fiche est indispensable pour 

lõobtention de statistiques horticoles et agroforesti¯res r®guli¯res et fiables.  

 

Quant aux fiches techniques de transformation des fruits et légumes, elles renseignent sur 

les itinéraires pratiques à suivre ainsi que les normes à respecter dans le processus de 

transformation, de conditionnement et de conservation. Il sõagit de : 

-  la fiche de transformation des fruits et légumes en jus ; 

-  la fiche de transformation des fruits et légumes en confiture ; 

-  la fiche technique de séchage des fruits et légumes 

-  la fiche technique de conditionnement et de conservation des produits transformés ; 

-  la fiche des bonnes pratiques de fabrication (BPF). 

 
Ces outils de gestion concernent principalement les femmes, très actives dans le secteur de la 

transformation des fruits et légumes.  

 

Le contrat de production est un outil de gestion qui lie un(e) producteur/trice à un client 

généralement un exportateur. Il lie généralement un(e) producteur/trice et un client 

exportateur. Dans ce contrat, Dans ce contrat les obligations de chaque sont clairement 

définies. Il sécurise davantage les producteurs qui se lancent dans des cultures dõexportation.  

 
Le contrat dõassistance technique/financier est un outil qui lie un producteur ¨ un partenaire. 

A lõinstar de la convention de partenariat ou du protocole dõaccord, il mat®rialise clairement 

les obligations qui engagent chaque partie signataire. 

 

 

3.1.1.5 Les outils de gestion des intrants  

  

` Etat des lieux 

 

L'état des lieux sur les outils de gestion des intrants (semences, engrais, pesticides, 

carburant, et lubrifiant, etc.) part des besoins exprimés par les producteurs/trices durant les 
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focus-groups. Il a permis dõinventorier et dõidentifier des outils appropriés pour la gestion de 

lõapprovisionnement et des stocks. 

Ces outils sont présentés dans le tableau ci après :  

 

Tableau n° 5 : Outils de gestion des intrants 

Outils de gestion inventoriés et indentifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Liste des fournisseurs 

¶ Facture 

¶ Reçu 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Bon de commande  

¶ Bordereau de livraison  

¶ Fiche de production 

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e  

¶ Bon de sortie 

¶ Fiche technique dõinventaire  

Fiche technique dõutilisation 

V Demande de renseignement et des prix 

V Bon de commande  

V Bon de livraison 

V Fiche de stock  

V Bon dõentr®e  

V Bon de sortie  

V Fiche dõinventaire des intrants 

V Fiche technique dõutilisation des 

intrants  

V Fiche dõinventaire des intrants  

V Fiche technique dõutilisation des 

intrants 

 

` Analyse  

 

Comme lõindique les r®sultats relatifs ¨ l'®tat des lieux, les outils de gestion existants et cit®s 

par les producteurs sont la liste des fournisseurs de semences, dõengrais et de produits  

phytosanitaires ainsi que les factures et reçus qui leur sont souvent délivrés.  

 

Toutefois, il ressort des focus groups que les producteurs ne font pas recours  à la 

concurrence en lancement de demandes de renseignements et de prix (DRP)  pour  leur 

approvisionnement en intrants. Les achats dõintrants se font directement au niveau de 

quelques distributeurs locaux et dans les marchés hebdomadaires ou « Louma è; en lõabsence 

de pièces justificatives. 

 
Les producteurs ont d®plor® le manque dõintrants de qualit® et leur chert® au niveau du 

marché local. En effet, ils achètent des pesticides et des semences douteux, vendus sans 

®tiqu¯te ni fiche technique dõutilisation.  

 

La fiche de stock est un outil pertinent pour le suivi de lõentr®e et de la sortie dans 

lõutilisation des intrants (semences, engrais, produits phytosanitaires, carburant, lubrifiants, 

emballages, etc.), disponibles en magasin pour une utilisation ultérieure. 

Les produits sont enregistrées ̈ lõentr®e et ¨ la sortie, la différence entre les produits 
enregistrés en entrée et ceux enregistrés en sortie constitue le solde de stock 
En effet, le fait de constituer un stock permet au producteur dõ®viter les retards dans la 

livraison des entrants et la rupture de stocks.  

 



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

23 

Le re­u ou quittance est un document comptable ou un ®crit reconnaissant le paiement dõun 

bien ou service.  

 

La fiche de production est un outil de gestion et de suivi de lõutilisation des intrants 

nécessaires par culture dans une exploitation. Cette fiche mentionne par exemple, le nom, la 

formule de lõengrais ou du produit, la quantit® et la fr®quence dõ®pandage ou de traitement 

du produit utilisé. Elle permet en fin de campagne de récapituler les charges exactes 

relatives aux intrants utilisés. Ces charges interviennent parmi tant dõautres, ¨ la 

d®termination du co½t de production dõune culture donn®e. 

 

3.1.2 Facteurs lies à la gestion administrative et financière  

 

3.1.2.1 Les outils de gestion de la main d'ïuvre  

 

` Etat des lieux 

 
La main d'oeuvre  repr®sente pour lõentreprise agricole lõun des plus importants facteurs de 

production. Cõest aussi un facteur avec un co¾t ®lev® qui doit n®cessairement °tre bien g®r® 

pour la garantie et lõam®lioration de la productivit® dõune exploitation agricole.  

 

La gestion de la main d'oeuvre n®cessite des outils pour les producteurs comme lõindique les 

r®sultats suivants de lõ®tude.   

 

 Tableau n° 6 : Outils de gestion de la main d'oeuvre des producteurs 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Registre du personnel 

¶ Règlement intérieur 

¶ Contrat de travail 

¶ Fiche de définition de poste 

¶ Calendrier horaire de travail  

¶ Calendrier des réunions  

V le règlement intérieur 

V le contrat de travail 

V la fiche de définition de poste  

V le calendrier horaire de travail  

V le calendrier des réunions 

 

 

 

` Analyse  

 

Parmi les outils de gestion de la main d'ïuvre inventori®s et identifi®s lors des diff®rentes 

consultations avec les producteurs, il y a le registre du personnel, le règlement intérieur, le 

contrat de travail, la fiche de définition de poste, le calendrier horaire de travail, et le 

calendrier des réunions. 

 

Le registre du personnel est un document administratif où est répertorié tout le personnel 

permanent de lõexploitation. Il fournit un certain nombre de renseignements sur le personnel 

recrut® notamment, la filiation, lõ®tat patrimonial, lõadresse, la qualification, le poste occupé 
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ou la responsabilit® assum®e au niveau de lõexploitation, etc. Parmi les producteurs/trices 

rencontrées, rares sont ceux qui disposent au niveau de leur exploitation horticole ou 

agroforestière, dõun registre de personnel. Ils utilisent g®n®ralement de la main dõïuvre 

temporaire, évitant ainsi la prise en compte des charges sociales du personnel permanent.  

 

Dans le milieu agricole des Niayes, la main d'ïuvre employ®e travaille le plus souvent sans 

contrat. Cette main-dõïuvre agricole, constitu®e de manïuvres appel®s « sourgas », vient en 

majorité des pays limitrophes, notamment la Guinée Bissau, la Guinée et le Mali.   

 

De lõavis des producteurs, ces manïuvres leur co¾tent chers et sont peu enclins au travail ; 

encouragés dans une telle attitude par le mode de faire valoir indirect (bey seddoo) et lõabsence 

de l®gislation sociale et dõorganisation du travail.  

 

Dans la perspective de réguler les relations de travail et accroitre le rendement du personnel 

et la productivit® de lõentreprise agricole au niveau des Niayes, un certain nombre dõoutils de 

gestion de la main dõïuvre ont ®t® jug®s n®cessaires et opportuns. Il sõagit principalement  

du règlement intérieur, du contrat de travail, de la fiche de définition de poste, du calendrier 

horaire de travail et du calendrier des réunions. 

 

En effet, le règlement intérieur est la charte à laquelle tous les employés au niveau de 

lõexploitation doivent se soumettre. Il fixe les conditions de travail et pr®voit des sanctions 

en cas de non respect des clauses de la charte. Le calendrier horaire du travail et le calendrier 

des réunions sont en général intégrés dans le règlement intétieur.  

 

Le contrat de travail est aussi un outil de gestion du personnel qui confirme lõengagement 

dõun candidat ¨ lõemploi pour un poste au sein dõune exploitation agricole. Il doit °tre sign® 

par lõemployeur et lõemploy® avant dõ°tre soumis ¨ lõInspection du Travail au niveau local 

pour validation. 

 

Compte tenu de la pratique locale en mati¯re de gestion de la main dõïuvre, il est not® au 

cours de lõ®tude, trois (03) formes dõutilisation de la main dõïuvre : 

- la main dõïuvre familiale ; 

- la main dõïuvre à la tâche ; 

- et le métayage (bey seddoo) ;  

 

Dans la zone des Niayes, seules les deux (02) derni¯res forment dõutilisation de la main 

dõïuvre agricole peuvent faire lõobjet de contrat de travail. Il sõagit : 

- du contrat de travail à la tâche o½ lõemploy® et lõemployeur sõaccordent sur un certain 

nombre de tâches ¨ effectuer  (semis, repiquage, sarclobinage, r®colte dõune superficie 

donn®e) moyennant une r®mun®ration. Dans ce contrat, il est d®fini lõobjet, la dur®e, 

la nature du paiement et la période de paiement. 

- du contrat de travail au m®tayage o½ lõemploy® et lõemployeur sõaccordent sur lõobjet 

et la durée du contrat, le poste de travail, la nature de paiement et la période de 

paiement. 
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 La fiche de poste de travail pour lequel lõemploy® est recrut® renseigne sur sa position, sa 

mission, ses relations dans la hiérarchie, ses  activités et ses responsabilités au sein de 

lõentreprise agricole. Le travail en entreprise est ®tabli par le calendrier horaire. Celui-ci est 

un outil de planification du temps de travail journalier ou hebdomadaire. Il peut comprendre 

g®n®ralement la liste du personnel, le nombre dõheures de travail individuel par jour et/ou 

par semaine.  

 

Parmi les outils identifi®s de la gestion de la main dõïuvre des exploitations, seul celui relatif 

au contrat de travail est jugé pertinent. 

 

3.1.2.2.  Les outils de gestion financière  et comptable 

 

` Etat des lieux 

 

Le tableau ci-dessous indique le résumé des outils de gestion inventoriés et identifiés par les 

producteurs.   

                Tableau n° 7 : Outils de gestion financière 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents  

¶ Budget 

¶ Compte dõexploitation pr®visionnel 

¶ Fiche des fournisseurs 

¶ Facture 

¶ Reçu  

¶ Livre de caisse 

¶ Livre de banque 

¶ Bordereau de versement 

¶ Fiche de vérification des espèces en caisse 

¶ Fiche client 

¶ Fiche de caisse 

¶ Journal 

¶ Plan de trésorerie  

¶ Bilan initial 

¶ Fiche dõamortissement 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e 

¶ Bon de sortie  

¶ Fiche dõinventaire 

¶ Fiche dõexploitation du temps 

¶ Tableau de bord de gestion  et comptabilité 

¶ Livre de caisse 

¶ Livre de banque 

¶ Bordereau de versement 

¶ Fiche de vérification des espèces en caisse 

¶ Fiche de banque 

¶ Fiche client 

¶ Fiche de caisse 

¶ Journal 

¶ Plan de trésorerie  

¶ Bilan initial 

¶ Fiche dõamortissement 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e 

¶ Bon de sortie  

¶ Fiche dõinventaire 

¶ Fiche dõexploitation du temps 

¶ Tableau de bord de gestion  et 

comptabilité 

¶ Prix de revient 
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¶ Prix de revient 

 

` Analyse 

 

Les outils inventoriés par les producteurs durant les focus groups et les entretiens 

individuels sont : le budget, le compte dõexploitation pr®visionnel, la fiche des fournisseurs, 

les factures et les reçus. 

 

La fiche des fournisseurs est un document comptable où un producteur enregistre le crédit 

quõil doit ¨ un ou des fournisseurs. Elle est donc un outil de gestion et de suivi de la cr®ance.  

 

La facture est un document comptable dans lequel figure le détail des marchandises reçues 

ou à recevoir, le montant à payer, le délai de paiement, le nom du fournisseur et les modalités 

de paiement. 

 

Le re­u ou quittance est un document comptable ou un ®crit reconnaissant le paiement dõun 

bien ou service. 

 
Le bordereau de versement est un document comptable qui atteste lõeffectivit® des 

versements des recettes en caisse ou dans le compte bancaire du producteur. Les versements 

doivent se faire régulièrement pour éviter des détournements de recettes. Le bordereau de 

versement est donc un outil indispensaable pouvant contribuer à une gestion saine et 

transparente des recettes de lõexploitation. 

 
La fiche de vérification des espèces en caisse est un document comptable de contrôle interne 

des entrées (recettes) et des sorties (dépenses) des espèces en caisse. Le contrôle permet au 

producteur dõavoir une id®e claire sur la manière dont les recettes de son exploitation sont 

gérées. 

 
La fiche de vérification des espèces en caisse et le bordereau de versement constituent avec 

dõautres pièces comptables (factures, reçus ou quittances) le livre de caisse. 

 
Cependant, les réalités du terrain montrent que la plupart des producteurs/trices ne dispose 

pas de ces outils de gestion et ne peuvent par conséquent tenir aucune comptabilité 

régulière.  

 

Par ailleurs, les outils identifiés sont le bilan initial, la fiche de caisse, la fiche de banque, le 

journal, le plan de tr®sorerie, la fiche dõamortissement, le bon de commande, le bordereau de 

livraison, la fiche de stock, le bon dõentr®e, le bon de sortie, la fiche dõinventaire, la fiche 

dõexploitation du temps, le tableau de bord de gestion  et comptabilit® et le prix de revient. 

 

Le bilan est un outil de gestion comptable. Il consiste ¨ dresser un inventaire de lõactif et du 

passif de lõentreprise agricole.  

Pour lõ®tablir, il faut dresser un inventaire des biens et des dettes de lõentreprise et 

construire un tableau représentatif du patrimoine de celle ci. 
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Cet outil de gestion sõest r®vel® lors des focus groups et des entretiens individuels, dõune 

pertinence certaine, car leur  permettant de déterminer dõabord leur assise financi¯re avant 

de recourir à des ressources extérieures pour le financement de leurs activités. Mais par 

m®connaissance, ils lõutilisent rarement.  

 

Le  livre de caisse est un outil de gestion servant à enregistrer journalièrement les entrées et 

les sorties dõargent au niveau de lõentreprise. Quant ¨ la fiche de caisse, elle sert à 

lõenregistrement journalier de toutes les ventes au comptant des produits dõune exploitation. 

Les pièces comptables utiles pour établir le livre de caisse sont : 

-  la facture ; 

-  la quittance ou le reçu ; 

-  le bordereau de versement ; 

-  la fiche de vérification des espèces en caisse 

 

Le livre de caisse constitue donc un instrument de contrôle qui indique les encaissements, les 

décaissements et le solde. 

 

Le livre de banque est également un outil de gestion comptable qui a les mêmes fonctions 

que le livre de caisse. Les pièces comptables sont fournies par la banque 

 

La fiche clients est un document comptable qui sert à enregistrer les ventes à crédit aux 

clients. Elle indique que lõexploitant a vendu sa production à crédit. Un délai est 

g®n®ralement fix® au client pour sõacquitter de sa dette. Cet outil est n®cessaire pour le suivi 

des créances clients de lõexploitation. 

 

Quand au journal, il est un livre  comptable dans lequel sont enregistrées toutes les entrées 

et sorties de fonds appartenant ¨ lõentreprise. Ce document est une synth¯se des livres de 

caisse et de banque. Il est donc indispensable pour lõentreprise moderne. 

 

Le plan de tr®sorerie est un outil de gestion dans lequel lõexploitant inscrit les d®caissements 

pour des dépenses prévues et les encaissements, sur une période donnée. Il permet à 

lõexploitant dõ®viter par exemple les tensions de trésorerie. Cõest aussi un outil de suivi de la 

tr®sorerie de lõexploitation. Sa maitrise pour les exploitants reste encore à parfaire. 

 

La fiche dõexploitation du temps est un journal d®taill® des activit®s dans lõexploitation. Elle 

permet une utilisation judicieuse du temps et une maitrise du temps consacré à chaque 

activité ou tâche. La fiche est généralement établie par semaine et chaque jour lõexploitant 

doit savoir lõactivit® ou la tâche ¨ mener le matin et lõapr¯s midi. Cõest un outil de gestion de 

lõemploi du temps dans lõexploitation. Il est bien maitrisé par les producteurs/trices. 

 

Le tableau de bord est un document mensuel dõinformation financi¯re. Il permet de suivre au 

plus pr¯s, tout le long de lõexercice, lõ®volution de lõactivit® et de disposer dans des d®lais 

brefs, chaque mois, dõune estimation du ç score è r®alis® jusque l¨ par lõentreprise agricole ou 

lõorganisation professionnelle. 
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Dans toute exploitation, la détermination des éléments constituant ses coûts et prix de 

revient sõav¯re essentielle. Ces coûts ainsi calcul®s permettront dõ®valuer la rentabilit® de 

lõactivit®. 

 

Le prix de revient est un outil de gestion qui se définit comme étant égal au cout de 

production augmenté des charges de distribution. La différence entre le prix de vente et le 

prix de revient constitue le r®sultat dõexploitation.  Il est b®n®ficiaire ou d®ficitaire suivant 

que le prix de vente est supérieur ou inférieur au prix de revient. 

Le coût de production renseigne sur ce que lõexploitant a d®pens® pour obtenir une 

production donn®e. Sur cette base le co¾t global rapport® ¨ lõunit® de production d®fini le 

coût unitaire qui est un indicateur pertinent car permettant aux producteurs/trices de 

négocier le prix de vente. 

 

Le prix de revient est donc un outil de gestion précieux pour les producteurs et les OP qui 

devront se lõapproprier en vue de leur n®gociation avec les commerçants dans la fixation du 

prix de vente de leurs produits. 

  

 3.1.3. Facteurs liés au conditionnement, au stockage, à la conservation et à la 

commercialisation des produits. 

 

Il sõagit dans ce pargraphe dõinventorier et dõidentifier les outils de gestion relative à la 

maîtrise du marché  

 
` Etat des lieux 

 
Dans un secteur aux produits hautement périssables, les producteurs ont besoin de supports 

appropri®s pour la commercialisation et la ma´trise dõun march® fluctuant et concurrentiel.  

Pour cela, ils ont exprim® en termes de besoins prioritaires, lõacquisition de magasins de 

stockage, de centres de conditionnement et de conservation, dõabris s®choirs, de camions, de 

charrettes, de bascules, de cantines, de sacs, de cageots, de cartons, etc. 

 

 

           Tableau n° 8 : Outils de maitrise du marché  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

29 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  
Besoins en outils de gestion 

pertinents 

¶ Liste des clients 

¶ Liste des fournisseurs  

¶ Liste des prestataires  

¶ Cahiers de charges  

¶ Fiches dõenregistrement 

¶ Fiche de traçabilité des produits 

¶ SIM 

¶ Fiche de stock 

¶ Fiche client 

¶ Facture  

¶ Reçu  

¶ Certificat phytosanitaire 

¶ Lettre de voiture  

¶ Contrat de transport 

¶ Contrat de location  

¶ Contrat commercial (contrat de production) 

¶ Plan d'affaire (Business plan) 

¶ MLouma  

¶ Fiche de stock 

¶ Fiche client 

¶ Facture  

¶ Reçu  

¶ Certificat phytosanitaire 

¶ Lettre de voiture  

¶ Contrat de transport 

¶ Contrat de location  

¶ Contrat commercial (contrat de 

production) 

¶ Plan d'affaire (Business plan) 

¶ MLouma 

 

 

` Analyse  

 

Les outils de maitrise du marché existants et inventoriés selon les producteurs sont la liste 

des clients, la liste des fournisseurs, la liste des prestataires, le téléphone et le Manobi. 

  

La liste des prestataires de services concerne généralement le nom et le contact téléphonique 

des transporteurs de camions et des charretiers tandis que celle des fournisseurs comprend 

les adresses de commer­ants et revendeurs dõemballages, le plus souvent recycl®s.  

 

La liste des clients renferme essentiellement les contacts des interm®diaires qui sõactivent 

entre les producteurs et les commerçants grossistes, demi-grossistes et détaillants établis au 

niveau des marchés. Ce sont ces intermédiaires communément appelés « coxeurs » qui 

régulent à leur avantage le prix du marché. On les distingue des petits clients ou « bana-

bana è qui sõapprovisionnement directement chez les producteurs/trices en achetant au prix 

bord-champ.  

 

Comme autres supports de gestion existants, le téléphone et le système Manobi jouent un 

rôle important dans la gestion de lõinformation commerciale relative au prix des produits 

agricoles sur le marché au niveau local et national. Ils font partie du syst¯me dõinformation 

sur le marché (SIM) le plus utilisé par les producteurs/trices. 
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 Concernant le lien entre producteur et marchés, les types de commercialisation les plus 

utilisés sont : 

- la vente bord champ ; 

- la vente via les intermédiaires appelés « coxeurs » ; 

- la vente via un contrat de production et de commercialisation avec un 

exportateur. 

 

La commercialisation bord champ est une vente simple où le commerçant vient dans 

lõexploitation au moment des r®coltes. Les ventes se font sur place. Le paiement peut °tre au 

comptant ou à crédit. 

 

Pour la vente via les intermédiaires, le producteur récolte ses produits, les achemine au 

marché où il les confie à un intermédiaire qui les vend moyennant une commission. 

 

La vente via un contrat de production et de commercialisation vise particulièrement les 

cultures dõexportation notamment le haricot vert et le melon.  Le producteur ou lõOP signe 

un contrat de production sur la base dõun cahier de charges dans lequel les obligations et 

engagements de chaque partie sont clairement d®finis. Lõexportateur pr®finance les 

semences, les engrais, les pesticides et éventuellement une avance pour la main dõïuvre. Les 

produits sont g®n®ralement achet®s au comptant au moment de la r®colte et lõensemble des 

avances est défalqué progressivement suivant des conditions définies au préalable dans le 

cahier de charges. 

 

Ces trois (03) formes de commercialisation pratiquées posent souvent des problèmes, car 

parfois elles ne sont pas formalis®es (cas de lõUML avec lõoignon) ou si elles sont formalis®es, 

des manquements sont constatés (retard dans le règlement, contestation du tonnage exporté, 

etc.) ; dõo½ la pertinence dõun contrat de production et de commercialisation comme outil de 

gestion du marché. 

 

Pour garantir la qualit® du produit ¨ exporter, les exportateurs sõappuient sur un certain 

nombre de techniques dõassurance qualit® parmi lesquelles on peut citer les référentiels 

privés  notamment GLOBALGAP. 

Ce référentiel établit les exigences nécessaires à une production saine, respectant 

lõenvironnement, pr®servant la faune et la flore et tenant compte de la sant®, de la s®curit® et 

du bien être des ouvriers. Il minimise lõutilisation des produits agrochimiques. 

 

Le r®f®rentiel couvre les  aspects li®s ¨ la tra­abilit® des produits, ¨ lõenregistrement des 

donn®es, aux vari®t®s utilis®es, ¨ lõhistorique et ¨ la gestion du site dõexploitation, ¨ lõusage 

des fertilisants, ¨ lõirrigation, ¨ la protection des cultures, ¨ la r®colte, au traitement post 

récolte, à la gestion de  la pollution et au recyclage, à la santé, à la sécurité et à la protection 

sociale des ouvriers, aux proc®dures li®es ¨ lõenvironnement, ¨ lõaudit interne, etc. 

 

Les exigences  du référentiel sont difficiles à respecter par les petits producteurs en raison du 

manque de moyens financiers et humains. 
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La conformité aux exigences du référentiel est généralement réalisée à travers les 

enregistrements et la documentation. 

 

Un syst¯me de tra­abilit® doit °tre mis en place au niveau de lõexploitation et de la station de 

conditionnement en vue de retracer le produit jusquõ¨ la parcelle. En effet, la tra­abilit® 

permet dõidentifier : 

- les intrants (semences, produits phytosanitaires, fertilisants) utilisés ; 

- le produit et sa destination ; 

- la ferme ou la station où le produit a été conditionné où stocké ; 

- les emballages/contenants utilisés ; 

- la parcelle récoltée ; 

- la date de récolte, etc. 

 

Les fiches dõenregistrement et de tra­abilit® des produits sont donc des outils de gestion 

pertinents pour une bonne assurance qualité des produits à exporter. 

 

Lõ®tude a r®v®l® que les exploitations agricoles ont besoin dõoutils de gestion pour une 

maîtrise de leur marché. Ces outils de gestion identifiés par les producteurs sont la fiche de 

stock, la fiche client, la facture, le reçu, le certificat phytosanitaire, la lettre de voiture, le 

contrat de transport, le contrat commercial, le contrat de location, le plan dõaffaire ou 

business plan, la plateforme du nouveau syst¯me dõinformation commerciale en ligne appel®e 

Mlouma. 

 
Le certificat phytosanitaire est un document de contrôle établi au Sénégal par les agents 

assermentés de la Direction de la Protection des Végétaux (DPV) du Ministère de 

lõAgriculture, pour lutter contre la propagation des maladies et des ennemis des cultures ¨ 

travers soit les produits agricoles r®colt®s et destin®s ¨ lõexportation ou les produits 

agricoles importés.  

Il atteste que les produits à exporter ou à importer, sont sains et ne contiennent pas de 

risques pathog¯nes  ou dõ®pid®mie. 

Le modèle de certificat phytosanitaire est unique. Il est établi en application de la 

Convention Internationale pour la Protection des végétaux (CIPV) et atteste également que 

les produits végétaux ont été inspectés et déclarés conformes à la réglémentation du pays 

importateur.  

 

La lettre de voiture est un outil de contrôle de la quantité du produit transporté du lieu de 

production au marché par un transporteur. 

 

Le contrat de transport est un outil de gestion définissant la relation contractuelle entre un 

producteur et un transporteur. Il engage les deux parties. 

Le plan dõaffaires ou business plan est le document essentiel pour le d®marrage, la mise en 

place et la gestion dõune activit® ®conomique. Outil efficace pour la lev®e de fonds 

n®cessaire, le plan dõaffaires est un document qui d®finit de fa­on claire et concise les buts 

et objectifs dõune activit®, esquisse les m®thodes pour atteindre ces objectifs. Il est aussi un 
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excellent instrument de communication et dõaide ¨ la prise de d®cision pour le producteur 

et ses partenaires investisseurs  ou fournisseurs.  

 

Mlouma est un service Web et Mobile qui permet aux agriculteurs et agroalimentaires de 

prendre la meilleure d®cision de vente ou dõachat de produits agricoles gr©ce aux 

informations sur le marché que le service met à leur disposition en temps réel. 

Il a pour base quatre canaux de communications : Web, SMS, APP (Android et J2ME),et 

centre dõappel. Toutes ces quatres platformes sont disponibles (version b®ta) et sont 

actuellement testées sur le terrain avec les producteurs de trois zones pilotes (Niayes, 

Toubacouta dans la r®gion de Fatick et le bassin de lõAnamb® dans la r®gion de Kolda). Elles 

permettent aux producteurs de pouvoir collecter leurs produits agricoles et dõavoir des 

informations sur le marché en temps réel. Le système fonctionne comme suit : 

1. Le producteur soumet sa récolte (produit) quantité, prix, lieu de vente) à Mlouma via 

Application mobile (Java ou Android), SMS, Web,  et Centre dõappel. Ces 

informations après validation deviennent visibles et accessibles au monde entier via le 

site Web (www.mlouma.com). 

2. Un acheteur consulte les offres disponibles sur Mlouma en utilisant les mémes 

canaux de communications cités plus haut. D¯s quõil trouve un produit qui 

lõint®resse,il peut passer une commande via la platforme Web en remplissant un 

formulaire ou alors appeler directement le propriétaire du produit concerné. 

3. Une fois que les deux acteurs trouvent un accord, un transporteur sera contacté pour 

assurer la livraison accompagn®e dõune lettre de voiture. 

(Contact: Nom et Prénom ; Email :é; Tel : ). 

 

3.2 Outils de gestion pour les organisations professionnelles (OP) 

 
Lõorganisation professionnelle (OP) peut °tre une association, un groupement dõint®r°t 

économique (GIE), une coopérative ou un groupement de promotion féminine (GPF), 

regroupant en son sein des membres. Plusieurs de ces structures se regroupent parfois pour 

former une union,  une fédération ou un réseau.  

  
LõOP offre le plus souvent un cadre légal à des exploitants forestiers et horticoles. Elle leur 

permet, par ailleurs, dõacqu®rir ou dõutiliser en commun des infrastructures, des ®quipements, 

de lõoutillage ou dõautres mat®riels ¨ moindre co¾t.  

 
Dans la zone des Niayes, lõOP est un lieu dõentraide, de solidarit®, de partenariat 

public/priv® et dõinnovation. Dans le contexte actuel, o½ le co¾t de production agricole et de 

commercialisation devient de plus en plus ®lev®, lõOP constitue ¨ la fois un lever 

institutionnel et économique efficace pouvant permettre de maximiser non seulement la 

portée des investissements, mais aussi et surtout, la maîtrise des amortissements et du 

march® agricole national et de lõexportation. 

 
Outre son rôle de défense des intérêts économiques et sociaux des membres, lõOP contribue 

aussi ¨ la formation, ¨ lõencadrement technique, ¨ la diversification de la production, ¨ 

lõinnovation technologique et ¨ lõaugmentation des revenus des producteurs. Dans cette 

perspective, lõacquisition et le bon usage des outils de gestion technique, financière et de 

http://www.mlouma.com/
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ma´trise du march® sont aujourdõhui un besoin prioritaire et n®cessaire pour toute OP en 

tant que lieu de coopération et de mutualisation. 

  
3.2.1. Outils de gestion commune des infrastructures, équipements et matériels 

collectifs d'exploitation  

  
1.2.1.1. Les outils de gestion foncière 

 
` Etat des lieux 

 
Le tableau suivant indique un certain nombre dõoutils inventori®s et identifi®s pour une 

participation responsable des OP à la gestion du foncier.  

 

     Tableau n° 9 : Outils de gestion foncière 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Registre  des membres et des superficies 

de leurs exploitations  

¶ Plan des sols  

¶ Base de données des sols et de leur 

occupation agricole  

¶ Syst¯me dõInformation G®ographique 

(SIG) des sols et de leur occupation 

agricole   

¶ Plan cadastral 

¶ Plan des sols  

¶ Plan cadastral  

¶ Base de données des sols et de leur 

occupation agricole ;  

¶ Syst¯me dõinformation 

géographique des sols et de leur 

occupation agricole. 

¶ Plan dõam®nagement forestier   

 

` Analyse 

 
Certaines OP disposent ¨ leur niveau dõun registre o½ sont r®pertori®s les membres et les 

superficies de leurs exploitations. Cõest le cas de la F®d®ration des Producteurs Mara´chers 

des Niayes (FPMN).   

 

Selon les responsables de lõAUMN, un projet dõ®laboration dõune carte des sols pour 

lõensemble de la zone des Niayes est en bonne voie. Un tel outil r®volutionnaire en gestion 

des terres agricoles peut bien aider les producteurs à mieux connaître les sols et à mieux 

gérer leur fertilité au niveau des exploitations agricoles. Cette innovation envisagée par 

lõAUMN, peut comprendre une base de donn®es et un Syst¯me dõInformation G®ographique 

(SIG) sur lõ®tat des lieux des sols.  

 

Par ailleurs, des exploitations horticoles et agroforestières disparaissent de plus en plus dans 

les Niayes. Ce phénomène est principalement remarquable dans les régions de Dakar et de 

Thi¯s ¨ cause de lõurbanisation acc®l®r®e, de lõinstallation dõunit®s industrielles et du 

d®boisement de lõ®cosyst¯me des Niayes.  
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En plus, le besoin accru en exploitation agricole interpelle les OP à jouer un rôle de veille et 

de facilitation ¨ lõacc¯s ¨ la terre pour une gestion durable de la ressource. Pour cela, les 

responsables des OP souhaitent que chaque collectivité ait un cadastre rural, outil de gestion 

pour sécuriser les terres agricoles des Niayes.  

 

Lõ®tablissement du cadastre rural va contribuer ¨ r®tablir lõ®quilibre des int®r°ts divergeants 

et conflictuels parfois entre les usagers de la terre, et ¨ promouvoir lõacc¯s l®gal des femmes 

à la propriété foncière.  

Ce qui nécessite une collaboration entre les producteurs/trices, les collectivités locales et les 

services et organismes techniques dans la gestion de la terre. 

 

Par ailleurs, dans le cadre de la gestion des terres au niveau du secteur forestier, un plan 

dõam®nagement forestier (PAF) a ®t® ®labor®. Il est aujourdõhui op®rationnel. Les OP doivent 

se lõapproprier pour une meilleure gestion des exploitations agroforesti¯res de leurs 

membres. 

 

1.2.1.2. Les outils de gestion de l'eau 

 

` Etat des lieux 

 

Les outils nécessaires à une gestion de l'eau sont inventoriés et identifiés dans le tableau qui 

suit : 

              Tableau n° 10 : Outils de gestion collective de l'eau 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Liste des prestataires de services 

¶ Contrat de fourniture de lõeau  

¶ Facture  

¶ Cahier de charges pour la gestion de lõeau 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Dossier dõappel dõoffre de march® 

¶ Plan de r®alisation de lõouvrage hydro agricole 

dõint®r°t collectif 

¶ Contrat dõex®cution du march®  

¶ Reçu 

¶ Fiche de lõexploitant 

¶ Cahier dõexploitation et gestion des ouvrages  

¶ Fiche dõentretien et de maintenance 

¶ Cahier de charges pour la gestion de 

lõeau 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Dossier dõappel dõoffre de march® 

¶ Plan de r®alisation de lõouvrage hydro 

agricole dõint®r°t collectif 

¶ Contrat dõex®cution du march®  

¶ Cahier dõexploitation et gestion des 

ouvrages  

¶ Reçu 

¶ Fiche de lõexploitant 

¶ Fiche dõentretien et de maintenance 

 

 
` Analyse 

Pour la gestion des sources dõeau dõint®r°t collectif, les outils inventoriés sont la liste des 

prestataires de services, le contrat de fourniture dõeau et la facture. 
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Le contrat de fourniture dõeau est un outil de gestion pouvant lier un producteur et une OP 

qui assure la gestion collective dõune source dõeau. Il doit préciser les conditions de 

fourniture dõeau ¨ usage agricole, de relev® et de facturation de la consommation, le prix 

unitaire du mètre cube et le délai de paiement.  

 
Les outils identifiés sont le cahier de charges, la demande de renseignement et de prix, le 

dossier dõappel dõoffre de march®,  le plan de r®alisation de lõouvrage, le contrat dõex®cution 

du march®, le cahier dõexploitation et de gestion de lõouvrage, le re­u, la fiche de 

lõexploitant(e) agricole et la fiche dõentretien et de maintenance. 

 
La Demande de renseignement et de prix et lõappel dõoffre constituent des modalit®s 
dõacquisition de fourniture, travaux et services consacr® par le D®cret nÁ1048 du 27 juillet 
2011 portant  Code des Marché Publics. 
 

Le cahier dõexploitation et de gestion dõun ouvrage collectif indique comment celui ci doit 

être exploité et géré rationnellement de manière à satisfaire les besoins par exemple en eau 

des producteurs/trices bénéficiaires. Cõest un outil de gestion et de contr¹le de la 

distribution dõeau pouvant empécher le gaspillage de la ressource. Cõest donc un outil de 

gestion pertinent dans la gestion de la maitrise de lõeau. 

 

La fiche de lõexploitant est un outil de gestion individuelle qui permet ¨ ce dernier de suivre 

lõ®volution de sa consommation journali¯re en eau et des superficies irrigu®es. Cõest un outil 

efficace pour la maitrise de lõeau au niveau dõune exploitation. 

 

3.2.1.3. Les outils de gestion des infrastructures, équipements et matériels 

collectifs  

 

` Etat des lieux 

 

Lõacc¯s des producteurs aux infrastructures, aux équipements, aux matériels et aux 

outillages agricoles d'intérêt collectif est difficile dans la zone des Niayes. L'alternative, selon 

les responsables des OP consiste à la mise en place des magasins, des centres de 

conditionnement, des motopompes, des r®seaux dõirrigation,  des kits ou centrales  solaires, 

des dépôts de gasoil sous douane, des camions, des tracteurs et divers autres outils agricoles 

pour les membres. 

 

Plusieurs outils inventoriés et identifiés sont disponibles ou indiqués pour leur bonne 

gestion comme le présente le tableau qui suit. 

 

 

 

Tableau n° 11 : Outils de gestion des infrastructures, équipements et matériels collectifs 
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Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents  

¶ Liste des fournisseurs 

¶ Liste des prestataires de service 

¶ Agrément pour un dépôt de gasoil sous douane 

¶ Contrat de location  

¶ Facture  

¶ Catalogue  

¶ Fiche dõentretien et de maintenance  

¶ Reçu  

¶ Cahier de charges 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Dossier dõappel dõoffre 

¶ Contrat dõex®cution du march® 

¶ Plan de r®alisation de lõinfrastructure, 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ Procès verbal (PV) de réception  

¶ Carnet de bord 

¶ Fiche dõinventaire  

¶ Fiche dõamortissement  

¶ Cahier dõexploitation et de gestion des 

infrastructures, des équipements et matériels 

¶ Cahier de charges 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Dossier dõappel dõoffre 

¶ Contrat dõex®cution du march® 

¶ Plan de r®alisation de lõinfrastructure, 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ Procès verbal (PV) de réception  

¶ Carnet de bord 

¶ Fiche dõinventaire  

¶ Fiche dõentretien et de maintenance 

¶ Fiche dõamortissement  

¶ Cahier dõexploitation et de gestion des 

infrastructures, des équipements et 

matériels 

 

` Analyse 

 

Pour lõacquisition et la gestion des infrastructures, des ®quipements, des mat®riels et de 

certains outils collectifs pour les producteurs, les OP utilisent comme outils la liste de 

fournisseurs, la liste de prestataires de service, lõagr®ment pour un d®p¹t de gasoil sous 

douane, le contrat de location, la facture, le catalogue, la fiche dõentretien et de maintenance 

et le reçu.  

 

Selon les responsables de la FPMN, lõacquisition de lõagr®ment du d®p¹t sous douane a 

permis de maîtriser les pénuries et lõinflation des prix du gasoil au b®n®fice de leurs 

membres.  

Lõagr®ment autorise lõOP ¨ acheter du carburant ¨ partir dõun prix pr®f®rentiel (hors taxes, 

hors douane) accord® par lõEtat. Cet accompagnement des autorités a un impact positif sur 

les charges de production des cultures dans les Niayes dont les dépenses en carburant 

constituent la charge la plus importante. 

 

Le contrat de location est un outil de gestion administrative par lequel un bailleur ou 

propriétaire de biens (immeuble, centre de conditionnement, de stockage et de conservation, 

motopompes, tracteurs, camions, etc.) cède la puissance de ses biens à un locataire pour un 
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temps et à un prix déterminés. Les conditions de cession et les engagements des deux parties 

prenantes sont clairement définis dans ce contrat qui peut étre renouvelé de manière tacite. 

Cet outil est pertinent, car il peut permettre ¨ lõOP de rehausser son image (existence dõun 

si¯ge fonctionnel par exemple) et dõ®viter de travailler dans lõinformel.  

 

Dõautres outils sont identifi®s avec les responsables des OP : il sõagit notamment du cahier de 

charges, de la demande de renseignement et de prix, du dossier dõappel dõoffre, du contrat 

dõex®cution du march®, du plan de r®alisation de lõinfrastructure, du bon de commande, du 

bordereau de livraison, du procès verbal (PV) de réception, du carnet de bord, de la fiche 

dõinventaire, de la fiche dõentretien et de maintenance, de la fiche dõamortissement et du 

cahier dõexploitation des infrastructures, des équipements et matériels.  

 

Le procès verbal (PV) de réception est un outil de gestion par lequel lõacqu®reur dõun bien le 

réceptionne. Il est établit par lõacqu®reur et signé par les deux parties. Le PV de réception est 

obligatoire pour toute acquisition.  

 
Certaines OP affirment avoir b®n®fici® de lõEtat et des Partenaires Techniques Financiers, 

d'®quipements et des mat®riels agricoles dont lõutilisation demeure collective. Cependant leur 

gestion pose problème.  

 

3.2.2. Outils de gestion des acquisitions communes des intrants 

 
3.2.2.1.  Gestion de lõapprovisionnement en intrants  

 
` Etat des lieux 

  

Les consultations engag®es avec les responsables des OP dans le cadre de lõinventaire et de 

lõindentification des outils pour la gestion des intrants ont permis dõaboutir aux résultats 

suivants : 

 

       Tableau n° 12 : Outils de gestion collective des intrants pour les exploitations agricoles 

 

 Outils de gestion inventoriés et identifiés  
Besoins en outils de gestion pertinents 

 

¶ Liste des fournisseurs 

¶ Facture 

¶ Reçu 

¶ Registre des crédits de campagne des membres 

¶ Fiche des besoins de lõexploitant 

¶ Permis dõimportation 

¶ Certificat dõanalyse qualit® intrants et produits 

¶ Dossier dõappel dõoffre 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Bon de commande   

¶ Registre des crédits de campagne des 

membres 

¶ Fiche des besoins de lõexploitant 

¶ Permis dõimportation 

¶ Certificat dõanalyse qualit® intrants et 

produits 

¶ Dossier dõappel dõoffre 

¶ Demande de renseignement et de prix 

¶ Bon de commande   

¶ Contrat de fourniture  
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¶ Contrat de fourniture  

¶ Bordereau de livraison  

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e  

¶ Bon de sortie 

¶ Fiche dõinventaire  

¶ Fiche dõutilisation des intrants  

¶ Fiche technique  de compostage 

¶ Bordereau de livraison  

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e    

¶ Bon de sortie 

¶ Fiche dõinventaire  

¶ Fiche dõutilisation des intrants  

¶ Fiche technique de compostage 

 

` Analyse 

 
Dans le cadre de la gestion des intrants trois outils disponibles sont inventoriés au niveau 

des OP. Il sõagit de la facture, du re­u et de la liste des fournisseurs. Mais, selon certains 

responsables dõOP, le niveau dõorganisation et de fonctionnement actuel de leurs structures 

faiti¯res ne permet pas dõassurer une prise en charge correcte des besoins collectifs des 

membres en mati¯re dõintrants.  

 

Toutefois, lõanalyse des contraintes soulev®es et des cons®quences des achats individuels qui 

sõexpliquent par la faiblesse des budgets des producteurs et le retard du crédit de campagne, 

ont permis de mesurer lõimportance et les avantages dõun achat group® des intrants que 

seules les OP peuvent mieux gérer dans les règles. 

 

A cet effet, un certain nombre dõoutils de gestion sont identifiés : le dossier appel dõoffre, le 

contrat de fourniture, le registre des cr®dits de membres, la fiche des besoins de lõexploitant, 

la demande de renseignement, le bon de commande, le bordereau de livraison, la fiche de 

stock, le bon dõentr®e, le bon de sortie, la fiche dõinventaire, la fiche technique dõutilisation 

des intrants et la fiche technique de compostage.  

 

Le registre des crédits de campagne est un document comptable où sont enregistrés tous les 

crédits antérieurs de campagne des membres de lõOP. Le niveau de remboursement des 

crédits antérieurs ainsi que ceux en souffrance y sont ®galement mentionn®s. Cõest un outil 

de gestion qui permet ¨ lõOP de porter un jugement sur la cr®dibilit® de ses membres par 

rapport au crédit. 

LõOP doit bien le maitriser pour ®carter les ç mauvais payeurs » et éviter les ruptures dans le 

financement du crédit de campagne. 

 

Il est not®, par ailleurs, que le dossier appel dõoffre et le contrat de fourniture constituent une 

garantie suffisante pour lõapprovisionnement en intrants de qualit® ¨ moindre co¾t et ¨ 

temps réel.  

 

Le permis dõimportation dõintrants est un outil de gestion commerciale d®livr® par les 

services comp®tents. Il autorise lõachat dõintrants (semences, engrais ou produits 

phytosanitaires) homologués. Il entre dans le cadre du respect des exigences de qualité 

imposées aux exportateurs. Les OP maitrisent bien lõutilisation de cet outil et doivent 
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partager leur savoir faire ou expérience dans ce domaine avec tous les membres de leur 

organisation 

 

Le certificat dõanalyses qualit® des intrants et des produits est un outil qui entre dans le 

cadre structurant du système qualité. Il fait partie des exigences du référentiel 

GLOBALGAP qui demande que lõ analyse des intrants, de lõeau et des produits soit effectuée 

p®riodiquement pour sõassurer quõil nõy a pas de contamination des produits et que les limites 

maximales de résidus (LMR) sont respectées. 

 

La fiche dõutilisation des intrants est un outil de gestion technique. Chaque type dõintrants 

(semences, engrais, pesticides, etc.) doit avoir sa fiche dõutilisation o½ les doses (quantit®s sur 

une unit® de surface), la fr®quence dõ®pandage ou de traitement (engrais et pesticides), la 

p®riode dõ®pandage ou de traitement, le mode dõ®pandage ou de traitement, les maladies et 

ennemis des cultures à éradiquer, les mesures de précautions sanitaires avant, pendant et 

apr¯s lõ®pandage ou le traitement,  etc., sont clairement indiqués.  

Cet outil de gestion technique des intrants est très pertinent, selon les producteurs/trices. 

Ils souhaitent tous en disposer pour éviter certains errements notés dans le passé qui 

consistaient à faire des épandages et traitements hors normes (excès de produits) avec pour 

conséquence la destruction dõune partie de leurs cultures par brulures. 

 

La fiche technique de compostage indique les itinéraires pratiques pour produire un engrais 

organique. Lõengrais organique, riche en humus, apporte des ®l®ments nutritifs aux plantes 

améliore la structure des sols et participe à la préservation et à la conservation de 

lõenvironnement. Les producteurs/trices le pr¯f¯rent aux engrais chimiques dont lõutilisation 

abusive a tendance à détruire les sols (acidification par exemple). 

La fiche technique de compostage est  donc un outil pertinent et bien maitrisé par les 

producteurs/trices dans la zone des Niayes. 

 

3.2.2.2.  Les outils de gestion de la production et de la transformation 

 

` Etat des lieux 

 

La modernisation des systèmes de production et la professionnalisation des acteurs des 

filières horticoles et agroforestières dans la zone des Niayes impliquent pour les OP, 

lõutilisation dõoutils de gestion ad®quats pour aider ¨ am®liorer la qualit® des produits de 

leurs membres.  

 

Les outils inventori®s ou identifi®s avec les responsables des OP sont pr®sent®s ainsi quõil 

suit.  

 
Tableau n° 13 : Outils de gestion de la production et de la transformation 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Programme de production ¶ Planning cultural 
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Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Budget 

¶ Calendrier cultural  

¶ Fiche technique des cultures  

¶ Fiche de suivi de production 

¶ Le contrat de production 

¶ Planning cultural 

¶ Guide dõidentification et de lutte contre les 

maladies et les ravageurs  

¶ Guide pratique en agroforesterie  

¶ Guide pratique en cultures maraichères 

¶ Fiches techniques de transformation des 

fruits et légumes 

¶ Cahier de charges pour référentiels privés 

¶ Fiche de creening (environnement) 

¶ Guide dõidentification et de lutte 

contre les maladies et les ravageurs  

¶ Guide pratique en agroforesterie  

¶ Guide pratique en cultures 

maraichères 

¶ Fiches techniques de transformation 

des fruits et légumes 

¶ Cahier de charges pour référentiels 

privés 

¶ Fiche de creening (environnement) 

 

 

` Analyse 

 

Lõinventaire des outils de gestion disponibles au niveau des OP en mati¯re de gestion de la 

production horticole et agroforestière sont principalement le programme de production, le 

budget, le calendrier cultural, la fiche technique des cultures, la fiche de suivi de production, 

le contrat de production.  

 

Toutefois, le contrat de production nõest pas souvent formalis® entre le producteur et 

lõexportateur comme lõont soulign® les responsables et les membres de lõUnion des 

Maraîchers du Littoral (UML). 

  

Par ailleurs il existe au niveau de lõAUMN une fiche ®labor®e en fran­ais, en wolof et en 

arabe sur lõitin®raire de production de lõoignon. Cependant, il convient de souligner un d®ficit 

réel en fiches techniques similaires pour les autres cultures maraîchères, malgré la présence 

sur le terrain des fiches du CDH/ISRA qui nécessitent une mise à jour pour tenir compte de 

lõinnovation technologique et des exigences du march®.  

 

En outre, les outils suivants ont été identifiés : le planning cultural, le guide dõidentification 

et de lutte contre les maladies et ravageurs des cultures, le guide pratique en agroforesterie, 

le guide pratique en cultures maraichères, les fiches techniques de transformation des fruits 

et légumes, le cahier de charges pour les référentiels privés et la fiche de screening. 

 

Outre le guide dõidentification et de lutte contre les ravageurs des cultures, le guide pratique 

en agroforesterie , le guide pratique des cultures maraichères, le cahier de charges pour les 

référentiels privés et la liste de screening, tous les autres outils de gestion de la production 

ont été définis au niveau du chapitre réservé aux exploitations des producteurs. 



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

41 

 

Le guide dõidentification et de lutte contre les  maladies et les ravageurs des cultures est un 

outil de gestion technique. Il est constitu® dõun ensemble de fiches techniques de diff®rentes 

cultures maraichères avec des illustrations (photos, dessins) sur les différentes maladies de 

chaque culture et ses principux ennemis. Dans ces fiches, il est indiqué quand et comment 

identifier les maladies et les ravageurs, la desription de la maladie et du ravageur avec des 

photos ¨ lõappui, le produit et la quantité à  utiliser pour les traiter, les périodes et les 

fréquences de traitements et les mesures de protection sanitaire des personnes en charge des 

traitements. Cõest un outil que la quasi-totalité des producteurs/trices ont jugé pertinent et 

quõils nõont pas malheureusement ¨ leur port®e. Le guide dõidentification et de lutte contre 

les maladies et les ravageurs ne fait pas « doublon » avec le guide pratique des cultures 

maraich¯res qui sõappesantit plus sur les itinéraires techniques des cultures. 

 

Le guide pratique en agroforesterie est un outil de gestion technique des exploitations 

agroforesti¯res. A lõinstar du guide pratique des cultures maraichères, il retrace les 

itinéraires techniques des espèces essentielles agroforestières. Il renferme toutes les fiches 

relatives aux techniques de pépinières, de reboisement, de coupe ou récolte et de 

carbonisation. 

 

Le cahier de charges pour les référentiels privés est un document dans lequel sont définies 

les exigences n®cessaires ¨ une production saine, qui respecte lõenvironnement et la 

préservation de la faune et de la flore, tout en tenant compte de la santé, de la sécurité et du 

bien °tre des producteurs/trices et qui minimise ®galement lõutilisation des produits 

agrochimiques. Ces exigences sont notamment établies par les référentiels privés qui sont 

entre autres, GLOBALGAP et BRC (British Retail Consortium). Si elles sont bien maitrisées  

au niveau des OP, ce nõest toujours pas le cas au niveau de leurs membres. Il faudra que ces 

derniers sõapproprient le cahier de charges pour les référentiels privés sõils veulent maintenir 

une concurrence saine avec les autres pays exportaeurs de fruits et l®gumes vers lõEurope, 

les Etats Unis, etc. 

 

La fiche de screening est un outil de gestion de la production et de la transformation. Elle est 

utilis®e pour lõidentification des compos®s organiques volatils (COV) dans une atmosphère de 

travail. Le screening permet une estimation  semi quantitative utile pour repérer les risques 

à évaluer en priorité dans une exploitation. 

Les COV constituent une part importante des produits toxiques volatils auxquels on peut 

®tre expos® lors dõune pollution atmosph®rique dõorigine professionnelle ou, 

environnementale, anthropique ou naturelle (émission des plantes). Ce sont des agents 

chimiques qui, ¨ lõexclusion du m®thane, contiennent du carbone et de lõhydrog¯ne. 

Lõhydrog¯ne peut ®tre substitu® par dõautres atomes comme les halog¯nes, lõoxyg¯ne, le 

soufre, lõazote, le silicium et le phosphore. 

Toutes les substances chimiques sont capables de donner des COV, particulièrement les 

hydrocarbures, les alcools, etc. 

La liste de screening est donc un outil pertinent pour la gestion des riques dans 

lõenvironnement des exploitations. Elle doit ®tre connue des OP qui, ¨ leur tour, doivent la 

diffuser auprès de leurs membres pour la préservation de leur santé au lieu de travail 
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3.2.3 Les aspects administratifs et juridiques liés à la création des OP 

 

3.2.3.1 Les outils de gestion des membres, du personnel et du 

fonctionnement des OP 

 

` Etat des lieux 

 

Les OP sont des structures formelles et pour une bonne gestion des membres et du 

personnel, un nombre dõoutils inventori®s et identifi®s est pr®sent® dans le tableau suivant. 

 

Tableau n° 14 : Outils de gestion du personnel, des membres et du fonctionnement des OP 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion  ertinents 

¶ Statuts de la structure  

¶ Règlement intérieur 

¶ Proc¯s verbal de lõassembl®e g®n®rale constitutive 

¶ NINEA  

¶ Carte de membre  

¶ Manuel de procédures 

¶ Registre du courrier départ 

¶ Registre du courrier arrivé e 

¶ Registre de transmission 

¶ Registre des membres 

¶ Registre du personnel 

¶ Contrat de travail 

¶ Base de données numériques des membres  

¶ Organigramme  

¶ Logiciel sari   

¶ PV des rencontres statutaires et des réunions 

¶ Rapports  dõ®tudes 

¶ Bilans 

¶ Conventions et Protocoles partenariats techniques 

et financiers 

¶ Dossier dõappel dõoffre recrutement 

¶ Compte contribuable 

¶ Fiche définition de poste 

¶ Calendrier horaire de travail  

¶ Bulletin de salaire 

¶ Formulaire dõIPRES/CSS 

¶ Ordre de mission  

¶ Dossier dõappel dõoffre recrutement 

¶ Compte contribuable 

¶ Fiche de définition de poste 

¶ Calendrier horaire de travail  

¶ Bulletin de salaire 

¶ Formulaire dõIPRES/CSS 

¶ Ordre de mission  

¶ Note de service  

¶ Livret de santé 

¶ Calendrier des réunions 

¶ Plan de communication  

¶ Plan de formation et gestion des 

carrières du personnel 

¶ Répertoire des adresses 
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Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion  ertinents 

¶ Note de service  

¶ Livret de santé 

¶ Calendrier des réunions 

¶ Plan de communication  

¶ Plan de formation et gestion des carrières du 

personnel 

¶ Répertoire des adresses 

 

 

` Analyse 

 

La constitution l®gale dõune OP se justifie au travers des statuts, du r¯glement int®rieur, du 

procès verbal de lõassembl®e g®n®rale constitutive, de la liste des membres, de la carte 

dõadh®rent et du r®c®piss® de reconnaissance. LõOP doit ®galement avoir un registre de 

commerce, un NINEA et un Compte Contribuable.  

 

Les statuts constituent un ensemble de textes qui organisent la situation dõun groupe 

dõindividus, leurs droits et leurs obligations. Cõest un outil de gestion administrative. 

Les statuts sont toujours accompagn®s dõun r®glement int®rieur qui est une charte ¨ laquelle 

tous les membres de lõOP adhèrent. Il fixe les conditions dõadh®sion mat®rialis®e par une 

carte de membre, les conditions de travail et prévoit des sanctions en cas de non respect des 

clauses de la charte. Le calendrier horaire du travail et le calendrier des réunions sont en 

général intégrés dans le règlement intétieur. 

 

Le proc¯s verbal de lõassembl®e g®n®rale constitutive est aussi un outil de gestion 

administrative qui atteste de la tenue effective de lõassembl®e g®n®rale de constitution  dõune 

OP. Les mandataires de lõOP sont ®lus lors  de cette assembl®e constitutive 

 

Ces deux outils sont obligatoires pour lõobtention du récépicé de reconnaissance juridique de 

lõOP par les autorit®s comp®tentes et du registre de commerce.où sont déclinées toutes les 

activités à entreprendre par lõOP. 

  

Le NINEA  est le num®ro dõidentification nationale des entreprises et des associations. Cõest 

un outil de gestion administrative qui authentifie lõentreprise ou lõassociation. Ce num®ro 

doit figurer dans toutes les correspondances, les factures et autres documents émanant de 

lõentreprise ou de lõassociation. 

 

Le compte Contribuable est un outil de gestion comptable attribué par les services compétents 

à un contribuable c'est-à-dire à une personne physique, un ménage ou une personne morale 

(entreprise ou OP) qui doit payer des impots, les contributions et autres taxes qui sôappliquent 

dans son pays.  

La somme des contributions ¨ laquelle est soumis un contribuable ne se limite pas ¨ lôimpot 

sur le revenu ou sur les sociétés, mais concerne également les impots sur le capital et les taxes 

indirectes (TVA par exemple). 
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Chaque OP doit disposer et sôapproprier de cet outil pour pouvoir se lib®rer de ses obligations 

vis-à-vis de lôEtat 
 

Des PV (procès verbaux) des rencontres statutaires et des r®unions, des rapports dõ®tudes, 

des bilans et des conventions et protocoles de partenariat technique et financier font partie 

du lot des outils de gestion adminsitrative inventoriés et identifiés. 

 

La convention ou protocole de partenariat est un document de gestion administrative signé 

entre lõOP et les partenaires techniques et financiers et dans lequel toutes les conditions de 

partenariat sont consignées. Les engagements des deux parties contractantes y figurent et 

généralement, un comité de suivi de ces engagements est crée à cet effet. 

Cet outil est bien maitrisé par les OP.  

 

Le  bilan est un outil de gestion à la fois administrative, technique et comptable. Il permet 

dõappr®cier la r®alisation du programme de production de lõOP et du budget aff®rent. Cõest 

aussi un outil de suivi et dõ®valuation qui permet de constater les r®ussites et les echecs de 

lõOP au niveau de ses différentes activités. Ces réussites et échecs doivent étre capitalisés.  

 

Cette étude a donc permis de constater  le niveau de formalisation élevé et encourageant des 

OP.  

 
Certaines OP disposent aujourdõhui dõun personnel technique. Lõinventaire des outils utilis®s 

à leur niveau a permis de mentionner comme outils existants : le manuel de procédures, le 

registre du courrier départ, le registre du courrier arrivée, le registre de transmission, le 

contrat de travail, le registre du personnel, le registre des membres et lõorganigramme. 

Parmi toutes les OP visitées, une seule dispose dõun manuel de proc®dures et dõun logiciel de 

gestion comptabilité appelé SARI. Cependant, ces deux outils ne sont pas maîtrisés. 

 

Le manuel de procédures un outil de gestion à la fois technique, administrative, financière et 

comptable. Il constitue la description ordonn®e et formelle dõune s®rie dõop®rations et 

dõinstructions de travail destin®es ¨ rendre coh®rent, partag®, fiable, cr®dible et pertinent le 

syst¯me dõinformations dõune entreprise ou dõune OP. Il précise en particulier : 

- les différentes taches et leur modalit® dõex®cution ; 

- les responsabilités respectives des différents intervenants ou opérateurs ; 

- les proc®dures dõ®tablissement des diff®rents documents n®cessaires ¨ la gestion 

administrative, technique, financière et comptable. 

- les modalit®s de contr¹le ¨ chaque ®tape de lõinformation. 

Il nõest pas bien maitris® meme par les OP qui en disposent d¯j¨ (lõAUMN par exemple) et 

qui se plaignent de la lourdeur dans son utilisation. 

 

Les registres du courrier de départ, de transmission et dõarriv®e sont des outils de gestion 

administrative. Ils renseignent sur les courriers sortants, transmis et entrants de lõOP Ces 

ourriers sont numérotéss et datés. Ils permettent dõappr®cier le niveau dõorganisation de 

lõOP. 
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Lõorganigramme est un outil de gestion administrative. Cõest une repr®sentation 

sch®matique des liens fonctionnels, organisationnels et hi®rarchiques dõun programme dõune 

entreprise ou dõune OP. Il participe aussi de lõorganisation de lõOP ou de lõentreprise. 

  

Dõautres outils ont ®t® également identifiés : le dossier dõappel dõoffres recrutement, la fiche 

de définition de poste, le calendrier horaire de travail, le bulletin de salaire, le formulaire 

dõIPRES/CSS, lõordre de mission, la note de service, le livret de sant®, le calendrier des 

réunions, le plan de communication, le r®pertoire dõadresses et le plan de formation et 

gestion des carrières du personnel.  

 

Le bulletin de salaire comporte les informations sur lõemploy®, notamment sa catégorie, sa 

situation sociale entre autres, et les informations sur la composition du salaire, les charges 

sociales et lõimp¹t sur le revenu.  

 
Tout travailleur, quelque soit sa catégorie professionnelle, doit bénéficier des allocations 

familiales. La déclaration des employés à la caisse de Sécurité Sociale, ¨ lõIPRES et ¨ IPM et 

obligatoire. Les charges sociales, part employé et employeur, sont déduites de la masse 

salariale et vers®es ¨ lõIPRES et la Caisse de S®curit® Sociale 

Elles assurent deux allocations : allocations de retraite et allocations familiales 

 

Ces deux outils ne sont malheureusement pas disponibles au niveau de la quasi-totalité des 

OP rencontrées. 

Il en est de meme du livret de sant® qui permet ¨ lõemploy® une prise partielle en charge de 

ses consultations et de ses ordonnances au niveau de lõIPM (Institution de Pr®voyance 

Maladie) affiliée. 

 

Lõordre de mission est un document de gestion administrative qui autorise un responsable, 

un membre ou un employé dõune OP à effectuer une mission dans le cadre strict de ses 

activités. Les frais aff®rents ¨ cette mission sont ¨ la charge de lõOP 

 

La note de service est aussi un document de gestion administrative qui organise le service et 

ses différentes activités et fournit des instructions pour sa bonne marche. 

 

Ces deux outils permettent dõappr®cier le degr® de transparence dans lõex®cution des 

activit®s de lõOP ou de lõentreprise. Ils sont bien maitrisés par les OP rencontrées. 

 

Le plan de communication  est un document administratif  repr®sentant lõensemble des 

actions de communication prévues pour promouvoir une entreprise ou une OP, un 

®v®nement, un produit, etc. Il prend en compte lõensemble des actions de communications 

envisag®es telles que le marketing, la publicit®, lõ®v®nementiel, etc. 

Le marketing est lõensemble des techniques permettant de faire correspondre lõoffre du 

produit dõune OP ou entreprise avec les attentes des consommateurs pour optimiser sa vente. 

Le plan de communication nõest pas bien maitris® par les OP. 
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3.2.3.2. Outils de gestion financière et comptable 

 
` Etat des lieux 

 
Lõinventaire et lõidentification des outils simples et indispensables en mati¯re de gestion et de 

comptabilit® pour les OP, a permis dõaboutir aux r®sultats suivants. 

 
             Tableau n° 15 : Outils de gestion et de comptabilité 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Budget 

¶ Plan dõaffaire   

¶ Facture  

¶ Reçu  

¶ Logiciel de comptabilité  

¶ Manuel de procédures 

¶ Bilan 

¶ Compte client  

¶ Compte fournisseurs 

¶ Relevés bancaires 

¶ Rapports dõaudit 

¶ Fiche de stock  

¶ Bon dõentr®e 

¶ Bon de sortie 

¶ Fiche de caisse 

¶ Fiche de banque 

¶ Fiche fournisseur 

¶ Journal 

¶ Fiche dõamortissement 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ PVde réception  

¶  Fiche dõinventaire 

¶ Tableau de bord 

¶ Fiche de caisse 

¶ Fiche de banque 

¶ Fiche fournisseur 

¶ Journal 

¶ Fiche dõamortissement 

¶ Bon de commande 

¶ Bordereau de livraison 

¶ PV de réception  

¶ Compte fournisseur  

¶ Fiche dõinventaire 

¶ Compte bailleurs  

¶ Tableau de bord 

 

 

` Analyse 

 

En matière de gestion financière, il faut noter que les OP utilisent des outils et des supports 

de comptabilit® simples et innovants. Il sõagit pour lõessentiel du budget, du plan dõaffaire, de 

la facture, du reçu, du logiciel de comptabilité, du manuel de procédures, du bilan, du compte 

client, de la fiche de stock, du bon dõentr®e, du bon de sortie et des relev®s bancaires. 
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A lõexception du logiciel de comptabilité et des relevés bancaires, tous les outils cités sont 

d®j¨ inventori®s, identifi®s et leur degr® dõutilisation analys® au niveau des chapitres 

précédents. 

 

Le relevé bancaire est un outil de gestion comptable et financier qui récapitule les écritures 

passées sur un compte durant une période donnée. Il a une périodicité le plus souvent 

mensuelle.Il est établit par une banque ou un autre  intermédiaire financièr en version papier 

ou peut etre également consulté en ligne (version informatique) 

Il permet ¨ lõOP de controler et le cas ®ch®ant de contester la validit® des op®rations qui y 

sont enregistrées. Lõoutil est bien maitris® par les OP. 

 

Le logiciel de comptabilité est un outil de gestion comptable. Il est en format informatique 

avec comme rôle de faciliter la gestion de la comptabilit® de lõOP. Ilnõest pas encore maitris®e 

par toutes les OP rencontrées.  

 

Les outils identifiés sont la fiche de caisse, la fiche de banque, la fiche fournisseur, le journal, 

le bilan, la fiche dõamortissement, le bon de commande, le bordereau de livraison, le compte 

fournisseur, la fiche dõinventaire, le compte bailleurs, le rapport dõaudit et le tableau de bord.  

 

A lõexception du compte bailleurs et du rapport dõaudit, tous les outils cit®s sont d®j¨ 

inventori®s, identifi®s et leur degr® dõutilisation analys® au niveau des chapitres pr®c®dents. 

 

Le compte bailleurs est un document de gestion comptable où sont logés les fonds dõun 

bailleur destin®s au financement des activit®s de lõOP. LõOP peut avoir plusieurs bailleurs. 

Mais pour faciliter sa gestion comptable, elle peut ouvrir pour chaque bailleur un compte 

distinct 

 

Le rapport dõaudit est un document sur lequel sont enregistr®s les r®sultats dõun audit en 

particulier les ®carts. Il peut proposer un plan dõactions. 

Lõaudit est une activit® de conseil r®alis®e par des professionnels de lõaudit, internes ou 

externes ¨ lõorganisation. Il certifie la r®gularit® de la gestion de lõorganisation relativement 

au suivi de ses proc®dures. Cõest donc un syst¯me de contr¹le comptable. 

Son objetif est dõeffectuer des travaux rigoureux et syst®matiques afin dõ®tudier, de v®rifier et 

dõ®valuer les diff®rentes facettes de lõactivit® dõune entreprise ou dõune organisation. 

Cet outil est méconnu de la quasi-totalité des OP rencontrées. 

 

 

3.2.4. Gestion commune des aspects liés à la commercialisation des produits 

 

 Outils de gestion de la maîtrise du marché 

 

` Etat des lieux 

 



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

48 

Le r¹le primordial de plus en plus d®volu aux OP dans la gestion du march® est dõasseoir une 

ma´trise de lõapprovisionnement et de la distribution des produits horticoles et 

agroforestiers.  

 

Dans le cadre de cette ®tude, la distribution comprend lõensemble de canaux commerciaux 

qui permettent de mettre les produits des exploitations horticoles et agroforestières des 

producteurs des Niayes à la disposition du public : grossiste, demi-grossiste, intermédiaire, 

détaillant et consommateur.  

 
Considérant que les produits horticoles et agroforestiers de la zone des Niayes sont 

potentiellement accessibles par les transports routier, aérien, fluvial et ferroviaire, l'état des 

lieux partagé sur les outils de gestion pour la maîtrise du marché avec les Responsables des 

OP a abouti aux résultats suivants. 

 
              Tableau n° 16 : Outils de maîtrise du marché 

 

Outils de gestion inventoriés et identifiés  Besoins en outils de gestion pertinents 

¶ Liste de producteurs  

¶ Liste des clients 

¶ Liste des prestataires  

¶ Liste des fournisseurs 

¶ Contrat commercial 

¶ Reçu  

¶ Facture  

¶ Fiche de stock 

¶ Bon dõentr®e 

¶ Bon de sortie 

¶ Plan marketing  

¶ Plan de communication 

¶ Fiche client  

¶ Certificat phytosanitaire  

¶ Lettre de voiture 

¶ Contrat de transport  

¶ Supports d'annonces publicitaires  

¶ Mlouma 

¶ MANOBI 

¶ Site Internet  

¶ Prix de revient 

¶ Plan marketing  

¶ Plan de communication 

¶ Fiche client  

¶ Certificat phytosanitaire  

¶ Lettre de voiture 

¶ Contrat de transport  

¶ Supports d'annonces publicitaires  

¶ Mlouma 

  

` Analyse 

 

L'état des lieux a permis d'inventorier comme outils de maîtrise de marché : le reçu, la 

facture, la fiche de stock, le bon dõentr®e et le bon de sortie, le plan dõaffaire, la liste des 
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producteurs, la liste des clients, la liste des prestataires, la liste des fournisseurs et le contrat 

commercial.  

 

Par ailleurs, les échanges avec les responsables ont permis de savoir que des OP utilisent un 

site Internet (www.manobi.sn) dans le cadre de leur communication commerciale. Il en est 

de même pour le Système MANOBI. 

 

Les outils cités au niveau du tableau ci-dessus, sont déjà inventoriés, identifiés et leur degré 

dõutilisation analys® au niveau des chapitres pr®c®dents. 

 

3.3. Diagnostic des capacités opérationnelles des producteurs et des OP 

 

Comme le renseignent les informations recueillies pendant les focus groups et les entretiens 

individuels, les producteurs et les OP ont reçu un certain nombre de formations relatives au 

maraichage et ¨ lõagroforesterie.  

 

Ces formations dispensées par les structures étatiques (projets et directions nationales) et 

non étatiques (ONG, Associations faitières des producteurs), sont surtout axées sur les 

itin®raires des cultures maraich¯res, la protection des cultures, lõam®lioration des sols, les 

techniques de compostage, la culture biologique, lõinstallation du syst¯me goutte ¨ goutte, le 

marketing, la commercialisation, les résidus des pesticides, les opérations post récolte, le 

micro jardinage et le plaidoyer. 

 

Malgr® lõabsence constat®e sur place de la quasitotalité des supports et dõoutils de gestion 

(fiches techniques ou guides pratiques) laissés par les structures formatrices, Ces formations 

ont aidé les producteurs à bien mener leurs activités horticoles et agroforestières.  

 

En effet, tous les producteurs/trices enquétés sont unanimes que des supports et des outils 

de gestion des exploitations horticoles et agroforestières, ont été mis à leur disposition par 

les services formateursau terme de chaque formation. Ce sont eux qui nõont pas pu les bien 

conserver. 

 

Le tableau ci-dessous récapitule les noms des structures formatrices, les thèmes des 

formations dispensées et les outils et supports de gestion laissés sur place au terme de ces 

formations : 
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Tableau n° 17 : Structures formatrices et thèmes dispensés aux producteurs 

 

  

STRUCTURES THEMES 

Outils et supports de gestion élaborés et 

mis en place 

SOS SAHEL Techniques de compostage Fiche technique de compostage 

ISRA, ANCAR Cultures maraîchères Fiches techniques des cultures maraichères 

EAUX ET 

FORETS, PPEA, 

ANCAR 

Agroforesterie 

Fiches des techniques de pépinières, de 

greffage, de reboisement, de coupe et de 

carbonisation  

Fiche de screening  

Fiche technique de récolte de mangues 

(PPEA) 

ISRA, DPV Protection des cultures 

Fiches dõidentification et de lutte contre les 

maladies et ennemis des cultures 

maraichères 

PAEP/UGPM * Protection des cultures  

PPMEH* Protection des cultures  

FAN1, FAN2 Plan cultural Planning cultural 

Station agricole de 

Mboro  

Pépinière des cultures 

maraichères 

Fche des techniques de pépinières de 

cultures maraichères 

ISRA 

Station agricole de 

Mboro ** , 

Direction de 

lõHorticulture**  

Culture de la pomme de terre 

Fiche technique de la pomme de terre 

(ISRA) 

Calendrier cultural de la pomme de terre 

APOQ** , Maison 

familiale ** , 

ANCAR**  

Maraichage 

 

Fiches techniques des cultures maraichères 

ANCAR Culture bio Fiche technique de cultures bio 

PAEP, PDMAS, 

PPMEH 

Production de lõoignon de 

qualité 

Fiche technique « Itinéraire de production 

de lõoignon » (PAEP) 

Installation de  système 

goutte à goutte 

Fiche dõamortissement (PAEP, PDMAS, 

PPMEH) 

Amélioration des sols  

DRDR, PPEA, 

PSAOP/CLCOP, 

AUMN, ANCAR, 

PDMAS 

Marketing commercial 

Plan de marketing 

Cahier de charges (CDC) pour référentiels 

privés (PPEA, PDMAS) 

FONGS, 

AQUADEV, 

PAEP, APOQ, 

AUMN, ISRA, 

PISA, PDMAS 

Plaidoyer 
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NB : 

-  * les projets PAEP, PPMEH et lõOP UGPM/AUMN ont particip® ¨ la mise en place 

et à la diffusion des outils relatifs à la protection des cultures maraichères et fruitières 

au niveau des producteurs des Niayes. 

- ** la station agricole de Mboro et la Direction de lõHorticulture ont particip® ¨ la 

diffusion de la fiche technique de culture de la pomme de terre, tandis que lõAPOQ, la 

Maison familiale de Potou et lõANCAR ont particip® ¨ la diffusion des fiches 

techniques des ccultures maraichères. 

 

Il faut souligner que certaines formations portant sur les m°mes th¯mes et sõadressant ¨ la 

même cible, ont été dispensées par différentes structures. Ce double emploi des efforts 

montre lõabsence de concertation entre structures dõencadrement pour harmoniser leurs 

actions et leurs interventions sur le terrain au profit des producteurs et des productrices. Il 

convient aussi de noter que les personnes qui bénéficient le plus souvent de ces formations 

sont les responsables des organisations de base.  

 

DPV, CEREX - 

LOCUSTOX 

Résidus des pesticides Fiche technique dõutilisation des pesticides 

Protection des cultures  

PAEP, ANCAR, 

ENDA, PMIA, 

PDMAS 

Commercialisation 

Contrat de production et de 

commercialisation 

Prix de revient 

PPMEH, Hunger 

Project, Village du 

Millenium, ENDA  

Production de légumes  

Techniques agroforestières  

Technique de greffage Fiche des techniques de greffage 

PAEP, CECI Production dõoignon 
Fiche technique « Itinéraire de production 

dõoignon » 

 

UGPM/AUMN  

 

Production et protection des 

légumes 

 

Opérations post récolte  

Essai sur différents types 

dõengrais 

 

Direction de 

lõHorticulture 
Micro-jardinage 

 

Fiche technique en micro jardinage  

CECI Maraîchage 
Fiche technique « Itinéraire de production 

de lõoignon » 

ITA  
Transformation des fruits et 

légumes 

Fiche technique de transformation des 

fruits et légumes en jus 

Fiche technique de transformation des 

fruits et légumes en confiture 

Fiche technique de séchage des fruits et 

légumes 

Fiche technique de bonnes pratiques de 

fabrication  
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En outre, certains thèmes dispensés ne sont pas assimilés selon les producteurs.  Ce qui 

justifie quõils expriment les m°mes besoins en termes de renforcement de capacit®s. 

 

Dans le cadre de la vulgarisation des outils inventoriés et identifiés, les canaux de transfert 

utilisés par les structures techniques dõencadrement sont g®n®ralement les suivants : 

- la sensibilisation ¨ travers lõorganisation de s®minaires ou ateliers de renforcement de 

capacit®s et parfois aussi ¨ travers lõencadrement ; 

- lõassistance technique ou appui conseil. 

 

Ces deux canaux sont entre outre, les m®thodes dõintervention des structures techniques 

dõencadrement les plus utilis®es. Les types dõacteurs cibl®s sont en g®n®ral des groupes 

constitu®s dõhommes et de femmes.  

 

Cette approche ne prend pas en compte les spécificités des femmes car ce sont souvent les 

hommes qui sont leurs interlocuteurs dans la formulation des demandes en formation. 

 

3.4 Prise en charge de la dimension genre dans les secteurs ou les femmes sont 

plus actives 

 

Dans la zone des Niayes, les femmes pour la plupart illettrées et sans qualification, sont plus 

actives dans les opérations de semis, de repiquage, de désherbage et de récolte. En plus des 

activités domestiques et de ramassage du bois de chauffe, elles sont également très actives 

dans les activités de post- récolte, principalement le conditionnement, la transformation et la 

commercialisation des fruits et légumes.  

 

Il est aussi utile de faire remarquer que la commercialisation et la transformation des 

produits agricoles sont deux activit®s conduites en grande partie par les femmes. Cõest 

pertinent pour elles que des outils de gestion relatifs à la commercialisation et à la 

transformation des fruits et légumes soient particulièrement mis à leur disposition pour 

quõelles puissent mener à bien leurs activités de prédilection. 

 

Concernant la commercialisation, les femmes devront disposer des outils ci après : 

¶ la liste des clients ; 

¶ le SIM ; 

¶ la fiche clients 

¶ la facture. 

 

Sõagissant de la transformation, les outils suivants sont mis à leur disposition : 

¶ la fiche technique de transformation des fruits et légumes en jus ; 

¶ la fiche technique de transformation des fruits et légumes en confiture ; 

 

Parcontre, des outils relatifs à la transformation des fruits et légumes tels que la fiche 

technique de séchage de fruits et légumes et la fiche de bonnes pratiques de fabrication, ont 
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été identifiés et jugés perinents par les femmes transformatrices. Ces fiches sont déjà 

®labor®es par lõITA et peuvent etre mises ¨ leur disposition. 

 

Par rapport au foncier, lõacc¯s ¨ la terre au S®n®gal est in®gal entre lõhomme et la femme. 

Pour régler cette inégalité, la Constittution du 22 Janvier 2001 a donné une grande place 

aux femmes dans le foncier en affirmant lõ®gal acc¯s des hommes et des femmes ¨ la terre. 

 

Les femmes devront donc mettre à profit cette disposition de la Constitution pour accéder 

collectivement ou individuellement ¨ la terre, dõo½ lõimportance pour elles de connaitre et de  

bien maitriser lõutilisation des outils de gestion du foncier tels que la demande dõaffectation 

de terre, les actes dõaffectation l®gale, etc. 

Pour ce faire, elles pourront compter sur lõaccompagnement du PADEN en partenanriat 

avec les collectivités locales. 

  

Un des atouts majeurs du PADEN sera de permettre aux femmes, grâce au Guichet de 

D®veloppement Economique (GDE), de sõint®grer dans les circuits ®conomiques ¨ travers la 

production mais aussi et surtout la commercialisation et la transformation des fruits et 

légumes.  

 

A cet effet, des financements à frais partagés seront accordés aux femmes dont certaines sont 

sans emploi. 

 

Ainsi, le PADEN pourra contribuer efficacement ¨ la lutte contre lõexode rural, les MST et 

le SIDA dans la mesure où les promotrices trouveront des occupations réelles et 

rémunératrices.  

    

Par ailleurs, la prise en charge des besoins spécifiques des femmes en matière de 

renforcement de capacités en outils de gestion apparait comme une contribution à la 

promotion de leurs statuts économique et social et à la réduction de la pauvreté.  

 

Les femmes souhaitent accéder à une alphabétisation fonctionnelle, axée sur la formation en 

gestion et comptabilit® dõune entreprise agricole ou commerciale et sur le marketing, 

lõentreprenariat et le leadership.    

 

Elles ont demandé aussi une modernisation de leurs exploitations en ®quipements dõexhaure 

utilisant lõ®nergie et les pompes solaires ainsi que le syst¯me goutte ¨ goutte pour une bonne 

ma´trise de lõeau.  

 

Elles souhaitent par ailleurs avoir de petites unités de transformation des céréales et des 

fruits et légumes ainsi que des fourneaux améliorés. 
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CHAPITRE 4 : STRATEGIE DE MISE EN PLACE, DE TRANSFERT ET DõUTILISATION DES OUTILS ET SUPPORTS DE 

GESTION  

 

Sur la base des résultats de l'état des lieux, un certain nombre d'outils ou de mécanismes de gestion existants ont été répertoriés et identifiés. 

Ces outils sont d'ordre technique, financier et de maitrise de marché. 

 

La stratégie de  mise en place  et de transfert de ces outils obeissent ¨ une s®rie dõactions allant de la conception à la formation en passant par 
lõassistance technique et le suivi ordinaire. Elles concernent surtout les outils de gestion identifiés et jugés pertinents par les producteurs/trices 
et leurs OP. 
En effet, ces outils identifiés seront con­us ou ®labor®s avant dõetre présentés aux producteurs/trices et leurs OP au cours des formations qui 
seront organisées à cet effet pour leur validation. Pour faciliter une maitrise et une utilisation efficiente, les outils seront transcrits en français, , 
en arabe et en langues locales. Leurs conditions de mise en place seront remplies une fois les formations données. 
 
Lõassistance technique va commencer au meme moment que la mise en place des outils. Elle sera planifi®e et ex®cut®e sous forme dõappui 
conseil et de suivi de la tenue correcte et régulière des outils.  

  
1. Outils de gestion du foncier  

 

Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Plan de délimitation 
de lõexploitation  

Producteurs 
/trices 

Etablir le plan de délimitation du périmètre de 
lõexploitation horticole/agroforesti¯re  

Présentation en 
langues locales et 
diffusion du plan de 
délimitation ; 
Formation des 
producteurs/trices à 
lõusage dõappareils 
de mesure simples 
pour délimiter leurs 
exploitations 

Producteurs 
OP, PADEN, 
Consultants ou 

Services 
techniques  
compétents 

An1, An2  
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Base de données 
numériques sur les 
exploitations  

OP 

Etablir une fiche individuelle de collecte de 
données sur les exploitations horticoles et 
agroforestières des producteurs/trices  

Sessions de 
formation sur 
lõ®tablissement et la 
conception de ces 
outils et sur leur 
usage pratique 

 

OP, PADEN, 
Consultants ou 
Services 
techniques 
compétents 

An1, An2  

Concevoir et doter les OP de bases de données 
numériques sur les exploitations horticoles et 
arboricoles  de leurs membres  

Syst¯me dõinformation 
géographique (SIG)  OP 

Définir et concevoir un SIG des exploitations 
horticoles et agroforestières des Niayes pour les 
OP, leurs membres et leurs partenaires  

An2, An3,  

An4, An5 

Actes dõaffectation 
légale : 

Å Acte 
administratif   

Å Contrat de 
production  

Producteurs et 
productrices 

Concevoir et reproduire un document de 
synthèse sous la forme de manuel illustré des 
codes forestier, de lõenvironnement et  des 
collectivités locales traduit en français, en 
langues locales et en arabe sur lõacc¯s l®gal ¨ la 
terre et à la propriété foncière 

Présentation en 
français, en arabe et 
langues locales et 
diffusion de 
manuels illustrés des 
codes forestier, de 
lõenvironnement et 
des collectivités 
locales sur lõacc¯s 
légal au foncier 

Producteurs 
OP, 

Elus locaux, 
SEF, 

PADEN, 
Consultants 

An 1, An2,  

An3, An4,  

An5 

Demande dõaffectation 
légale de la terre  

Producteurs et 
productrices 

Elaborer un modèle de formulaire pour une 
demande dõaffection l®gale de la terre ¨ usage 
agricole  

Formation sur 
lõ®laboration dõune 
demande 
dõaffectation légale 
de la terre 

Producteurs 
OP, 

Elus locaux, 
SEF, 

PADEN, 

An 1, An2,  

An3, An4,  

An5 
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Consultants 

Plan cadastral OP 
Producteurs 

Mener un plaidoyer auprès des autorités 
®tatiques et locales pour lõ®laboration dõun plan 
cadastral pour une bonne gestion des terres du 
domaine agricole des Niayes  

Sensibilisation 
Appui/conseil 
Présentation et 
diffusion du plan 
cadastral  auprès 
des OP et des 
producteurs/trices 

 

OP, 
ANAT, 

DHORT, 
DEF, 

Collectivités 
locales 

PADEN 
Consultants 

An 3, An4,  

Elaborer un plan cadastral du domaine 
agricole des Niayes de Dakar à Saint Louis en 
rapport avec les collectivités locales et les 
services techniques  
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2. Outils de gestion du personnel 

 

Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Registre du 
personnel  

Entreprise agricole 
et OP 

Concevoir un modèle de registre pour la gestion 
du personnel au niveau de lõexploitation et au 
niveau de lõOP 

Sessions 
dõinformation, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils  

OP, PADEN, 
Consultants 

An1 

Règlement intérieur  
OP et 

Producteurs/trices 
Entreprises agricoles 

Définir un modèle standard de règlement 
int®rieur pour la gestion du personnel dõune 
exploitation ou dõune OP 

OP, PADEN, 
Consultants 

An1 

Calendrier dõactivit®s 
agricoles 

Entreprises agricoles 
Producteurs/trices 

OP 

Elaborer  un mod¯le de calendrier dõactivit®s 
agricoles convenable pour la zone des Niayes en 
faveur des producteurs et des OP 

Producteurs 
OP, PADEN, 
Consultants 

An1 

Contrat de travail  Entreprises agricoles 
et OP 

Définir un modèle de contrat de travail 
simplifi® pour la main dõïuvre des 
exploitations agricoles et le personnel des OP 

Producteurs 
OP, PADEN, 
Consultants 

An1 

Fiche de poste de 
travail  

Entreprises agricoles 
et OP 

Elaborer un modèle de fiche de poste de travail 
pour la main dõïuvre dõune exploitation 
agricole et pour le personnel dõune OP 

Producteurs 
OP, 

An1 
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Calendrier horaire de 
travail  

OP, Entreprises 
agricoles 

Elaborer un modèle de calendrier horaire de 
travail dans une exploitation agricole pour les 
producteurs productrices et pour les OP  

 
 
 
 

Sessions 
dõinformation, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils 

Producteurs 
OP, 

An1 

Bulletin de salaire OP, Entreprises 
agricoles 

Concevoir un modèle de bulletin de salaire pour 
les travailleurs  dans une exploitation agricole 
et au niveau des OP  

Producteurs 
OP, 

An1 

Formulaires 
IPRES/CSS 

OP, Entreprises 
agricoles 

Sensibiliser les producteurs et les responsables 
des OP sur la prévoyance retraite et la sécurité 
sociale pour les travailleurs agricoles  

OP 
Producteurs 
PADEN 

An1 

Livret de santé OP, Entreprises 
agricoles 

Concevoir un livret de santé  pour le personnel 
dõune exploitation agricole et dõune OP 

OP, 
producteurs 

An1  

Note de service OP, Entreprises 
agricoles 

Etablir un modèle de note de service pour les 
OP 

OP An1  

Ordre de mission OP, Entreprises 
agricoles 

D®finir un mod¯le dõordre de mission pour les 
OP 

 
 
Présentation et 
diffusion de lõoutil 
Formation sur 
lõutilisation de lõoutil 

OP An1  

Manuel de 
procédures 

OP, Entreprises 
agricoles 

Définir un manuel simplifié de procédures  pour 
les OP 

OP, PADEN 
Consultants 

An1  
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Logiciel de 
comptabilité  

OP 
Obtenir un logiciel de gestion et de 

comptabilité simple pour les OP  

 
 
Présentation et 
diffusion de lõoutil 
Formation sur 
lõutilisation de lõoutil 

OP, 

PADEN 

Consultants 

An1, An2  

Organigramme OP 
D®terminer un mod¯le dôorganigramme 

pour une exploitation agricole et une OP 

Sessions 
dõinformation, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils 

OP 

PADEN 

 

An1 ; An2 

Registre des 
membres 

OP 
Concevoir un modèle de registre pour la 

gestion des membres dôune OP  
An1 ; An2  

Carte de membre OP 
Confectionner un modèle de carte de 

membres pour les OP  
An1 ; An2  
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3. Outils de gestion des infrastructures, des équipements, du matériel et des intrants 

 

Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Fiche technique sur la 
haie vive et brise vent 

Producteurs /trices 
Elaborer une fiche technique sur la haie 

vive et le brise vent dôune cl¹ture de 

lôexploitation agricole 

 
 
 
 
 
 
Présentation  et 
diffusion des outils 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation et mise 
à disposition des 
bénéficiaires de 
lõoutil 
 
 
Présentation et 
diffusion de lõoutil 
 

Producteurs, 

OP, DEF, 

PADEN 

An1, An2 

Liste des fournisseurs 
et prestataires de 
service 

OP, Producteurs, 
Entreprises 
agricoles 

Concevoir un modèle de listes des fournisseurs 
et prestataires de service  

OP 
Producteurs 
PADEN 

An1, An2  
An3, An4  
An5  

Cahier de charges 

Producteurs, 
Entreprises 
agricoles 

OP 

Elaborer un modèle de cahier de charges pour 
les différents types dõinfrastructures, 
dõ®quipements, de mat®riel et dõintrants 

OP 
Producteurs 
PADEN 

Consultants 

An1, An2  
An3, An4  
An5  

Demande de 
renseignement et de 
prix  

Entreprises 
agricoles, OP 

Concevoir un modèle de demande de 
renseignement de prix 

OP 
Producteurs 
PADEN 

An1, An2  
An3, An4  
An5  

Plan de réalisation de 
lõinfrastructure 

Entreprises 
agricoles, OP 

Demander ¨ tout  prestataire  dõ®laborer le   
plan de r®alisation de lõinfrastructure  

OP 
Producteurs 

Prestataires de  
service 

PADEN 

An1, An2  
An3, An4  
An5  

Fiche dõentretien et de 
maintenance  

Producteurs, 
Entreprises 
agricoles 

OP 

Elaborer un mod¯le de fiches dõentretien et de 
maintenance  pour les infrastructures, les 
équipements et le matériel 

OP 
Producteurs 
PADEN 

An1, An2  
An3, An4  
An5  
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Carnet de bord  
Entreprises 

agricoles, OP 

Confectionner un modèle de carnet de bord 
pour la gestion du matériel roulant et des 
motopompes                                                       

 
Présentation et 
diffusion de lõoutil 

OP 
Producteurs 

An2, An3 
An4, An5 

Cahier dõexploitation 
et de gestion  

Entreprises 
agricoles, OP 

Concevoir un mod¯le dõun cahier dõexploitation 
et de gestion  des infrastructures, équipements 
et matériel 

Sessions 
dõinformation, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils 

OP 
Producteurs 

An2, An3 
An4, An5 

Dossier dõappel dõoffre 
Entreprise 
agricoles, 

OP 
D®finir un mod¯le de dossier dõappel dõoffre  

OP, PADEN 
DHORT, 

DEF 
DGPRE, 

DGRBRLA 

An2, An3 
An4, An5 

Contrat dõex®cution 
du marché 

Entreprise 
agricoles, 

OP 

D®finir un mod¯le de contrat dõex®cution du 
marché  

OP, PADEN, 
Producteurs, 
DGPRE, 

DGRBRLA, 
DHORT, 

DEF 

An2, An3 
An4, An5 
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4. Outils de gestion de la production  

 

Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Calendrier cultural  
Producteurs, 
Entreprises 

agricoles, OP 

Elaborer un calendrier cultural transcrit en 
français, en arabe et en langue locale pour les 
producteurs/productrices   

 
 
 
 
 
 
 
Présentation et 
diffusion des outils 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OP, 
Producteurs, 

 ISRA, 
DHORT, 
PADEN 

An1, An2, 
An3, An4, 

An5 

Programme de 
production  

Producteurs, 
Entreprises 

agricoles, OP 

D®finir un support dõ®laboration de programme 
de production pour les producteurs et les OP 

OP 
Producteurs, 
DHORT, 
PADEN 

An1, An2, 
An3, An4, 

An5 

Planning cultural  
Producteurs, 
Entreprises 

agricoles, OP 

Elaborer  un support de planning cultural pour 
les producteurs 

OP 
Producteurs, 
DHORT, 
PADEN 

An2 

Plan dõassolement 
Producteurs, 
Entreprises 

agricoles, OP 

Elaborer  un support de plan dõassolement pour 
les producteurs 

OP 
Producteurs, 
DHORT, 
PADEN 

An2 

Contrat de production  
Producteurs, 
Entreprises 

agricoles, OP 

Elaborer un modèle de contrat de production 
pour les producteurs et leurs OP 

OP 
Producteurs, 
DHORT, 
PADEN 

An 2 
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Guide dõidentification 
et de lutte contre les 
maladies et les 
ravageurs des cultures 

Producteurs 
0P, 

Elaborer un guide illustr® dõidentification et de 
lutte contre les maladies et les ravageurs des 
cultures, traduit en français, en arabe et en 
langues locales 

 
 
 
 

Présentation et 
diffusion des outils 

 
 
 
 
 
 

OP, 
Producteurs, 

DPV, PADEN, 
An 2 

Manuel pratique des 
normes de protection 
dõhygi¯ne et de 
sécurité au travail 

Producteurs 
0P, 

Elaborer un manuel illustré des normes de 
protection dõhygi¯ne et de s®curit® au travail, 
traduit en français, en arabe et en langues 
locales  

OP, 
Producteurs, 

DPV, PADEN, 
An 2 

Fiche technique de 
cultures 

Producteurs 
0P, 

Elaborer des fiches techniques de cultures, 
illustrées et transcrites en français, en arabe  et 
en langues locales 

 
 
 
 
 
 
 
Sessions 
d'information, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils 
 
 
 
 
 

OP, Producteurs 
ISRA, DHORT 

PADEN, 

An 1 
An 2 

Fiche technique des 
pépinières 
agroforestières 

Producteurs 
0P, 

Elaborer une fiche technique de pépinières 
agroforestières illustrées et transcrites en 
français, en arabe  et en langues locales 

OP, 
Producteurs, 

DEF, 
PADEN, 

An2 

Fiche technique de 
reboisement 

Producteurs 
0P, 

Elaborer une fiche technique de reboisement 
illustrée et transcrite en français, arabe et 
langues locales  

OP, 
Producteurs, 

DEF 
PADEN, 

An2 

Fiche de 
récolte/coupe  

Producteurs, OP 
Elaborer une fiche technique de récolte/coupe 
illustrée et transcrite en français, arabe et 
langues locales 

OP, 
Producteurs, 

DHORT, DEF, 
PADEN, 

An2 
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Outils/Supports De 
Gestion 

Destinataires Stratégie De Mise En Place 
Stratégie De 

Transfert  
Acteurs Echéance 

Fiche de suivi de la 
production  

Producteurs 
OP 

Entreprises 
agricoles 

Elaborer une fiche de suivi de la production 

 
 
 
 
 
Sessions 
dõinformation, de 
formation et de 
vulgarisation des 
outils 

OP, 
Producteurs, 

DHORT, DEF, 
PADEN 

An 2 
An 3 
An 4 
An 5 

Fiches des techniques 
de transformation de 
fruits et légumes  

Productrices 
OP 

Elaborer des fiches techniques de 
transformation des fruits et légumes, illustrées 
et transcrites en français, en arabe et en langues 
locales 

OP, 
Producteurs, 

DHORT, ITA, 
PADEN, 

An 2 
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5. Outils de gestion financière 

 

Outils/Supports De 

Gestion 
Destinataires Stratégie De Mise En Place 

Stratégie De 

Transfert 
Acteurs Echéance 

Budget  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producteurs 

OP, Entreprises 

agricoles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concevoir un modèle de support 

dô®laboration du budget pour les 

exploitations agricoles et les OP 

 

 

 

 

 

 

 

Présentation et 

diffusion des outils 

Formation des 

producteurs et des 

OP à 

lô®laboration et ¨ 

lôutilisation  des 

ces outils 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OP, 

Producteurs, 

DHORT, 

ISRA, DEF 

PADEN 

An2 

Compte dõexploitation 
prévisionnel 

Concevoir un modèle de support 

dô®laboration dôun compte dôexploitation 

prévisionnel pour les exploitations 

agricoles et les OP 

An2 

Facture 
Etablir un modèle de facture pour 

lôexploitation agricole et lôOP 
An2 

Devis  

Etablir un modèle de devis pour 

lôexploitation  agricole et lôOP 

 

 

An2 

 

 

 

Reçu 
Etablir un modèle de reçu pour 

lôexploitation agricole et lôOP 
OP, 

Producteurs, 

DHORT, 

ISRA, DEF 

PADEN 

An2 

Journal 
Concevoir un modèle de cahier journal 

pour les exploitations agricoles et les OP  
An 2 

Bilan 
Concevoir un modèle de support 

dô®laboration du bilan pour lôexploitation 

agricole et  lôOP  

An 2 

Fiche de caisse 
Etablir un modèle de fiche de caisse pour 

lôexploitation agricole et lôOP   
An 2 
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Outils/Supports De 

Gestion 
Destinataires Stratégie De Mise En Place 

Stratégie De 

Transfert 
Acteurs Echéance 

Fiche de banque 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OP, Entreprises 

agricoles, 

Producteurs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etablir un modèle de fiche de banque pour 

lôexploitation agricole et lôOP  

 

Sessions 

dôinformation, de 

formation et de 

vulgarisation des 

outils 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sessions 

dôinformation, de 

formation et de 

vulgarisation de 

ces outils 

 

 

 

 

 

 

 

 

OP, 

Producteurs, 

PADEN, 

Consultants 

An 2 

Fiche client  
Etablir un modèle de fiche client pour 

lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Fiche de fournisseur  
Etablir un modèle de fiche de fournisseur 

caisse pour lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Bon de commande 
Etablir un modèle de bon de commande 

pour lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Bordereau de livraison 
Etablir un modèle de bordereau de 

livraison pour lôexploitation agricole et 

lôOP  

An 2 

PV réception 
Etablir un modèle de PV réception pour 

lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Bon dõentr®e 
Etablir un mod¯le de bon dôentr®e pour 

lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Bon de sortie  
Etablir un modèle de bon de sortie pour 

lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Fiche de stock       
Etablir un modèle de fiche de stock pour 

lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Fiche dõinventaire 
Etablir un mod¯le de fiche dôinventaire 

pour lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 

Fiche dõamortissement 
Etablir un mod¯le de fiche dôamortissement 

pour lôexploitation agricole et lôOP  
An 2 
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Outils/Supports De 

Gestion 
Destinataires Stratégie De Mise En Place 

Stratégie De 

Transfert 
Acteurs Echéance 

T ableau de bord  

 

 

 

 

OP, Entreprises 

agricoles, 

Producteurs 

 

 

Définir un tableau de bord pour la gestion  

et la comptabilit® dôune exploitation 

agricole et dôune OP 

 

 

 

Sessions 

dôinformation, de 

formation et de 

vulgarisation de 

ces outils 

OP, 

Producteurs, 

PADEN, 

Consultants 

An 2 

 

6. Outils de gestion pour la maitrise du marché 
 

Outils/Supports De 

Gestion 
Destinataires Stratégie De Mise En Place 

Stratégie De 

Transfert 
Acteurs Echéance 

Prix de revient  

OP, 

Producteurs, 

Entreprises 

agricoles 

Elaborer une feuille de calcul du prix de 

revient 

Sessions 

dôinformation, de 

formation et de 

vulgarisation des 

outils 

OP, 

Producteurs, 

DHORT, 

DEF, PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

Contrat commercial 
Elaborer un modèle de contrat commercial 

pour les producteurs et les OP  

OP, 

Producteurs, 

DHORT, 

DEF,PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

Contrat de transport  

Elaborer un modèle de contrat de transport 

pour les OP pour une meilleure maitrise de 

lô®vacuation de leurs produits vers les 

marchés urbains 

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 
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Outils/Supports De 

Gestion 
Destinataires Stratégie De Mise En Place 

Stratégie De 

Transfert 
Acteurs Echéance 

Lettre de voiture  
Confectionner un modèle de lettre de voiture 

pour les producteurs et les OP  

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

Certificat 
phytosanitaire 

Elaborer un modèle de certificat 

phytosanitaire pour les exploitations et les 

OP 

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

Plan marketing 

OP, 

Producteurs, 

Entreprises 

agricoles 

Elaborer pour les OP des supports visuels de 

communication pour la présentation des 

produits  

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

Plan de communication 
Appuyer la mise en place dôun plan de 

communication au niveau des OP  

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

 
Annonces de publicité 

Inscrire  les OP dans des sites dôannonces ou 

de publicité  

Sensibilisation  

 

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

An 2, An3, 

An4, An5 

MLouma  
Appuyer la mise en place du système 

MLouma au niveau des OP  

Présentation et 

diffusion de  

lôoutil 

Formation des 

OP à son 

utilisation  

OP, 

Producteurs 

PADEN, 

Consultants 

An 3, An 4, 

An 5 
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS  

 

Lõ®tude diagnostique des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de 

gestion a révélé  que les producteurs ont encore de la peine à intégrer dans leurs pratiques 

quotidiennes des outils appropriés en gestion de leurs activités dans toute la chaîne de valeur 

horticole ou agroforestière.  

 

En effet, des outils de gestion mis à leur disposition par divers projets et programmes de 

lõEtat et des ONG, sont plus ou moins utilis®s dans leurs pratiques agricoles. Leur 

acquisition a été rendue possible grâce à des sensibilisations et à des séances de formation 

dispens®es par des structures diversifi®es que sont les services techniques de lõEtat (projets 

et programmes de développement, directions nationales), les ONG (CECI, SOS SAHEL, 

ENDA, etc.) et les organisations professionnelles (AUMN, UGPM, UGPL, FPMN, APOQ, 

UML, etc.) présentes dans la zone des Niayes. 

 

Cependant, lõappropriation de ces outils est limit®e par le faible niveau dõinstruction des 

producteurs horticoles et agroforestiers de la zone. Ce handicap majeur est beaucoup plus 

marqué chez les femmes que chez les hommes. Toutefois, contrairement aux hommes, il 

convient de souligner que les femmes sont en train de le surmonter en sõinvestissant dans 

lõalphab®tisation en langues locales. Lõalphabétisation est donc une courroie de transmission 

du savoir et du savoir faire.  

 

Par ailleurs, les outils existants inventori®s avec les producteurs et les responsables dõOP 

sont en général utilisés sans grandes difficultés. Mais leur utilisation est plutôt une question 

dõexp®rience et de routine sans supports ou outils de gestion y aff®rents. Cõest le cas 

particuli¯rement de la succession, lõemprunt, la fiche technique des cultures et la liste des 

clients entre autres. 

Cõest pourquoi, certains outils cités comme existants inventoriés et identifiés par les 

producteurs et les responsables des OP, sont aussi répertoriés parmi les besoins en outils de 

gestion pertinents.  

 

Concernant les outils existants inventori®s, il sõest agi de : 

 

1. Au niveau des exploitations horticoles et agroforestières  

 

1.1. Outils de gestion de la terre 

 

Outils/supports 

inventoriés 

 

Format 

 

Source  

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

 

 

 

Contrat de location 

 

 

 

Papier 

 

 

 

PMIA, 

PPEA 

Faire figurer dans le contrat :  

- la dur®e de lõactivit® ; 

- le type dõinvestissements ¨ 

réaliser ; 

- la durée du crédit (cas de 

recours à un financement) 

 

 

 

 An2 
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Contrat de 

production 

 

Papier 

PMIA, 

PPEA, Ser- 

vices 

Encadrement 

   

 

La succession ou droit dõh®ritage deviendra un outil de gestion de la terre, lors quõelle sera 

formalis®e (acte dõaffection l®gale). Lõemprunt doit ®galement etre mat®rialis® par un contrat 

avec les memes améliorations à entreprendre que celles citées pour le contrat de location. 

 

1.2. Outils de gestion de la source dôeau 

  

Outils inventoriés Format Source Amélioration à apporter Echéance 

 

Demande de quota 

Formulaire 

en papier 

Direction de 

lõHydraulique 

Accorder un quota en 

adéquation avec les 

besoins réels du 

producteur 

 

An2 

 

Facture de lõeau 

 

Papier  

 

SDE 

Etablir la facture en 

fonction de la dur®e dõune 

campagne (doléance) 

 

An2 

 

Concernant la facture dõeau, lõam®lioration ¨ apporter a ®t® une dol®ance des 

producteurs/trices qui sont contraints de régler des factures bimestrielles qui ne tiennent 

évidemment pas compte du cycle des spécultations emblavées. 

 

1.3. Outils de gestion des infrastructures, des équipements et du matériel 

  

Outils inventoriés Format Source Amélioration à apporter Echéance 

 

Liste des fournisseurs  

 

Papier  

Producteurs/tri

ces 

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

 

An2, An3, 

An4, An5  

Liste des prestataires 

de service 

 

Papier  

Producteurs/tri

ces 

Mettre à jour la liste des 

prestataires de service 

 

An2, An3, 

An4, An5 

 

Facture  

 

Papier  

Fournisseurs et 

prestataires de 

service 

  

Catalogues (matériel 

roulant, motopompes, 

matériel de 

traitement) 

 

Papier  

 

Fournisseurs 

Faire accompagner les 

catalogues par des guides 

dõentretien et de 

maintenance 

 

An2, An3, 

An4, An5  

Fiche dõentretien et 

de maintenance 

 

Papier  

 

Fournisseurs 

Formaliser par un contrat 

avec les fournisseurs les 

op®rations dõentretien et 

de maintenance 

 

An2, An3, 
An4, An5 
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1.4. Outils de gestion  de la production et de la transformatio 

  

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

 

Programme 

de production 

 

Papier et 

informatique 

 

Producteurs/trices 

Elaborer le programme de 

production sur la base dõune 

étude de marché 

matérialisée par un contrat 

de production 

 

 

An2, An3, 

An4, An5 

 

Budget 

Papier et/ou 

informatique 

Producteurs/prod

uctrices 

Elaborer le budget à partir 

du programme de 

production et du bilan 

initial(patrimoine) 

 

An2, An3, 

An4, An5 

 

Calendrier 

cultural 

 

Papier  

ISRA, fournisseurs 

de semences 

  

Fiches 

techniques de 

cultures 

 

Papier  

ISRA 

PAEP (oignon) 

Mettre à jour les fiches 

techniques pour tenir 

compte de lõinnovation 

technologique 

 

 
An2 

Fiche 

technique de 

récolte/coupe 

Papier  ISRA 

PPEA (mangue) 

SEF (coupe) 

  

Fiches 

techniques de 

transformatio

n 

 

Papier  

 

ITA  

Compléter les fiches de 

transformation en jus et 

confitures par la fiche de 

séchage des fruits et 

légumes et celle de bonnes 

pratiques de faberication 

 

 

 

An2 

 

1.5. Outils de gestion des intrants  

 

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

Liste des 

fournisseurs 

 

Papier 

Producteurs/trices  

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

 

 An2, An3, 

An4, An5 

Facture Papier Fournisseurs   

Reçu ou 

quittance 

 

Papier  

 

Fournisseurs  
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1.6. Outil de gestion de la main dõïuvre 

 

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

 

Regstre du 

personnel 

 

Papier 

Producteurs/trices  Mettre à jour compte tenu 

du caractère temporaire de 

la main dõïuvre  

 

 An2, An3, 

An4, An5 

 

Règlement 

intérieur 

 

Papier 

Producteurs/trices   

 

Contrat de 

travail 

 
Papier  

Producteurs/trices   

Calendrier 

horaire de 

travail 

 
Papier  

Producteurs/trices   

Calendrier des 

réunions 

 
Papier  

Producteurs/trices   

   

1.7. Outils de gestion financière  

  

Outils 

inventoriés 

Format  

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

 

 

Budget 

 

 

Papier  

Producteurs/trices Elaborer le budget à partir 

du programme de 

production et du bilan 

initial(patrimoine)  

 
An2, An3, 
An4, An5 

Compte 

dõexploitation 

prévisionnel 

 

Papier  

 

Producteurs/trices 

  

 

Liste des 

fournisseurs 

 

Papier  

Producteurs/trices  

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

 

An2, An3, 
An4, An5 

 

Facture  

Papier  Producteurs/trices   

 

1.8. Outils de gestion du marché  

  

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

Liste des 

clients 

Papier  Producteurs/trices Mettre à jour la liste des 

clients 

An2, An3, 

An4, An5 

Liste des 

fournisseurs 

 

Papier  

 

Producteurs/trices 

Mettre à jour la fiche des 

fournisseurs 

 An2, An3, 

An4, An5  



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

73 

Liste des 

prestataires de 

service 

 

Papier  

 

Producteurs/trices 

 

Mettre à jour la liste des 
prestataires de service 

 

An2, An3, 

An4, An5 

Cahier des 

charges pour 

référentiels 

privés 

Papier et 
nformatique 

PPEA 

PDMAS 

  

 

Facture  

 

Papier  

Producteurs/trices   

Fiches 

dõenregistrem

ent 

Papier et 
informatique 

PPEA 
PDMAS 

  

Fiches de 

traçabilité 

Papier et 

informatique 

PPEA 

PDMAS 

  

 

SIM 

Infor 

matique   

Producteurs/trices Utiliser la plateforme 

MLOUMA  

 

 An2  

 

2. Au niveau des OP et entreprises agricoles 

 
2.1. Outils de gestion du foncier 

  

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

Registre des 

membres et 

les superfices 

de leurs 

exploitations 

 

 
Papier/infor
matique 

 

 

OP 

 

Mettre à jour le registre des 

membres et les superficies 

de leurs exploitations  

 

 

 An2, An3, 

An4, An5 

 

2.2. Outils de gestion collective de la source dõeau  

  

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

Liste des 

prestataires de 

service 

 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Mettre à jour la liste des 

prestataires de service 

 

 An2, An3, 

An4, An5 

Contrat de 

fourniture 

dõeau 

Papier et 

informatique 

OP, Producteurs et 

productrices 

  

 

Facture  

Papier et 
inforamtique 

OP, Producteurs et 

productrices 

  

  

2.3. Outils de gestion collective des infrastructures, des équipements et du 

matériel 

  



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

74 

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

Liste des 

fournisseurs 

Papier/Infor

matique 

OP, 

Producteurs/trices 

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

 

An2, An3, 

An4, An5 

Liste des 

prestataires 

de service 

 

Papier/Infor

matique 

 

OP, 

Producteurs/trices 

 

Mettre à jour la liste des 

prestataires de service 

 

An2, An3, 
An4, An5 
 

 

Facture  

 

Papier  

Fournisseurs et 

prestataires de 

service 

  

Catalogues 

(matériel 

roulant, 

motopompes, 

matériel de 

traitement) 

 

 

 

Papier  

 

 

 

Fournisseurs 

 

Faire accompagner les 

catalogues par des guides 

dõentretien et de 

maintenance 

 

 

 

An2, An3, 

An4, An5 

Fiche 

dõentretien et 

de 

maintenance 

 

Papier  

 

Fournisseurs 

Formaliser par un contrat 

avec les fournisseurs les 

op®rations dõentretien et de 

maintenance 

 

An2, An3, 

An4, An5  

 

Contrat de 

location 

Papier/Infor

matique 

 

OP 

  

Agrément 

pour dépôt de 

gasoil sous 

douane 

 

Papier  

 

OP 

Renouvellement annuel 

auprès de la Direction de 

lõEnergie 

 

An2, An3, 

An4, An5 

  

2.4. Outils de gestion  de la production et de la transformatio 

  

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

 

Programme 

de production 

 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Elaborer le programme de 

production sur la base dõune 

étude de marché 

matérialisée par un contrat 

de production 

 

An2, An3, 

An4, An5 

 

Budget 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Elaborer le budget à partir 

du programme de 

production et du bilan 

initial (patrimoine) 

 

An2, An3, 

An4, An5 

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 
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Calendrier 

cultural 

 

Papier et 

informatique 

ISRA, fournisseurs 

de semences 

  

Fiches 

techniques de 

cultures 

 

Papier et 

informatique 

ISRA 

PAEP (oignon) 

Mettre à jour les fiches 

techniques pour tenir 

compte de lõinnovation 

technologique 

 

 An2 

Fiche 

technique de 

récolte/coupe 

Papier et 

informatique 

ISRA 

PPEA (mangue) 

SEF (coupe) 

  

Fiches 

techniques de 

transformatio

n 

 

Papier et 

informatique 

 

ITA  

Compléter les fiches de 

transformation en jus et 

confitures par la fiche de 

séchage des fruits et 

légumes et celle de bonnes 

pratiques de faberication 

 

 

 

An2 

Fiche de suivi 

de la 

production 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Intégrer dans la fiche les 

statistiques de production 

horticole et agroforestière 

 

An2, An3, 

An4, An5 

Contrat de 

production 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

  

2.5. Outils de gestion collective des intrants  

 

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

Liste des 

fournisseurs 

 

Papier et 

informatique 

 

OP 

 

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

 

An2, An3, 

An4, An5  

Facture Papier Fournisseurs   

 

Reçu ou 

quittance 

 

Papier  

 

Fournisseurs  

  

 

2.6. Outils de gestion des membres, du personnel et de fonctionnement des OP 

 

Outils 

inventoriés 

Format Source Amélioration à apporter  

Echéance 

Statuts Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Règlement 

intérieur 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Outils 

inventoriés 

 

Format 

 

Source 

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

76 

PV de 

lõassembl®e 

générale 

constitutive 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

NINEA  Papier  OP   

 

Carte de 

membre 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Manuel de 

procédures 

 

Papier et 

informatique 

 

PAEP 

OP 

Simplifier le manuel de 

procédures pour éviter sa 

lourdeur dans son 

utilisation pratique  

 

 

An2 

Registre 

courrier 

départ 

 

Papier  

OP   

Registre 

courrier 

arrivée 

Papier   

OP 

  

Registre de 

transmission 

 

Papier  

 

OP 

  

 

Registre du 

personnel 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Contrat de 

travail 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Base de 

données 

numériques 

des membres 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Organigramm

e 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Logiciel 

SAARI 

Informatique  OP   

PV de 

rencontres 

statutaires et 

de réunions 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Rapport 

dõ®tudes 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Bilans Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Conventions, 

protocoles de 

partenariats 

 

Papier et 

informatique 

 

 

OP 
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techniques et 

financiers 

 

2.7. Outils de gestion financière et comptable  

 

Plan dõaffaire 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Facture Papier  Fournisseurs   

Reçu Papier  Fournisseurs    

Logiciel de 

comptabilité 

 

Informatique  

 

OP 

  

 

Manuel de 

procédures 

 

 

Papier et 

informatique 

 

 

OP 

Simplifier le manuel de 

procédures pour éviter sa 

lourdeur dans son 

utilisation pratique 

 

 

An2 

 

Bilan  

Papier et 

informatique 

   

 

Compte 

clients 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Compte 

fournisseurs 

Papier et 

informatique 

 

OP, fournisseurs 

  

 

Relevés 

bancaires 

Papier et 

informatique 

OP 

Banques 

  

 

Rapports 

dõaudit 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Fiche de stock 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Bon dõentr®e 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Bon de sortie 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Outils 

inventoriés 

 

Format  

 

Source  

 

Amélioration à apporter 

 

Echéance 

 

Budget  

Papier et 

informatique 

 

 

 

OP 

Elaborer le budget à partir 

du programme de 

production et du bilan 

initial (patrimoine)  

 

An2, An3, 

An4, An5  

Compte 

dõexploitation 

prévisionnel 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  



                     Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion 

78 

2.8. Outils de gestion du marché  

 

Outils 

inventoriés 

Format  Source  Amélioration à apporter  

Echéance 

Liste des 

clients 

Papier et 

informatique 

OP Mettre à jour la liste des 

clients 

An2, An3, 

An4, An5  

Liste des 

producteurs 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Mettre à jour la liste des 

producteurs 

An2, An3, 

An4, An5  

Liste des 

fournisseurs 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Mettre à jour la liste des 

fournisseurs 

An2, An3, 

An4, An5  

Liste des 

prestataires de 

service 

Papier et 

informatique 

 

OP 

Mettre à jour la liste des 

prestataires de service 

An2, An3, 

An4, An5  

Contrat 

commercial 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Facture Papier  Fournisseurs    

Reçu  Papier  Fournisseurs    

 

Fiche de stock 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Bon dõentr®e 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

 

Bon de sortie 

Papier et 

informatique 

 

OP 

  

Manobi Informatique  OP   

 

Site internet 

 

Informatique  

OP Intégrer la plateforme 

MLOUMA  

 

An2  

 

Ainsi, il est ¨ recommander dans la d®finition et lõ®laboration des outils de gestion, de les 

présenter surtout sous forme de supports illustrés par des dessins et transcrits en français, 

en arabe et en langues locales. 

 

Sõagissant des besoins en formation, la demande est r®elle. Cependant, il est ¨ signaler que la 

plupart des sessions de formation organis®es nõont toujours profit® quõaux responsables des 

organisations communautaires et professionnelles. Elles ne profitent pas à la majorité des 

hommes et surtout des femmes analphabètes. Par conséquent, il devient nécessaire de 

promouvoir la formation des moniteurs/trices et lõalphab®tisation fonctionnelle. 

 

A cet effet, des guides pratiques en horticulture et en agroforesterie sont recommandés ainsi 

que des codes simplifiés et illustrés entre autres supports de gestion technique. Un tel 

environnement enrichi par la production et la diffusion des outils de gestion financière, 

comptable et du personnel en y ajoutant les outils de maîtrise du marché, permettrait de 

contribuer à la professionnalisation des producteurs et des OP au niveau des Niayes.  

 

Les recommandations suivantes ont été formulées : 
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- Renforcer les capacités des producteurs/trices et des responsables des OP à maitriser 

lõutilisation des outils existants.  

- Appuyer les producteurs/trices ¨ lõam®lioration de certains outils existants 

inventoriés dans le rapport dõ®tude ; 

- Elaborer un programme de transfert des connaissances des outils de gestion, basé sur 

lõinformation et la formation ; 

- Organiser des activit®s de sensibilisation et de formation relative ¨ lõutilisation des 
outils de gestion identifiés en vue de leur appropriation par les producteurs/trices et 

leurs OP ; 

- Former les responsables et les personnels dõOP ¨ lõutilisation des logiciels de gestion 

et marketing, ¨ lõusage du GPS,  à la gestion des SIG et des bases de données 

régulièrement mises à jour ; 

- Former les OP ¨ lõ®laboration et ¨ la mise en place de manuels de proc®dures 
simples ; 

- Sensibiliser les producteurs et les responsables des OP sur les proc®dures dõacc¯s 
légal à la terre pour les hommes et particulièrement pour les femmes ; 

- Renforcer les capacités des femmes à mieux maitriser les outils de gestion relatifs à la  

transformation et à la commercialisation des fruits et légumes ; 

- Appuyer la formation des agroforestiers en technique de carbonisation et lõacc¯s des 
femmes aux fourneaux améliorés et au charbon de bois ; 

- Revisiter les canaux de transfert utilis®s par les structures techniques dõencadrement 
dans le cadre de la vulgarisation des outils tout en prenant en compte la dimension 

genre. 
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Annexe 1 : Questionnaire producteurs et productrices en horticulture et en 

agroforesterie 

 
 


