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CHAPITRE 1: INTRODUCTION
1.1 Contexte et justification de I'étude

Le d®vel oppement des sodse btéapgeonfsrdsest ébhert
un contexte de mondialisation, doit inéluctablement intégrer dans son fonctionnement les

outils et les systtmes de gestion professionnelle des exploitations. Cette option doit
sdinscrire dans unséemaiguanzentietgda géredrétiondetiementles sy
activités productrices et commerciales avec des outils appropriés et adaptés a leurs besoins
ddexercices.

Cela est doboautant wurgent et opportun pour |
savoirs faie, des potentialités énormes que la zone renferme avec ses conditions
agroclimatiques et pédologiques favorables a leur exploitation.

Le défi a relever par les producteurs, leurs organisations professionnelles et/ou
interprofessionnelles et les acteurssim i t uti onnel s ddaccompagne
partenaires au d®veloppement) requi ert pour
décision adéquats et efficaces.

Le Programme db6éam®nagement et de d®veloppen
financépat a coop®r ati on canadienne et sous | a re
(MA), a comme but de contribuer & mettre en valeur le potentiel productif des Niayes pour
accroitre les revenus des petits producteurs et productrices de la zone et erddaire

vV®r i tables entrepreneurs tout en prot®geant
autour de deux grandes composantes 1) | dappui au d®vel oppement
et 2) | dappui au renforcement ddeseviceeayxaci t ®
producteurs. Faisant partie de la région de la grande c6te, la zone des Niayes correspond a

une bande de 180 km de long et de 5 a 30 km de large le long du littoral maritime entre
Dakar et StLouis. Les actions du PADEN sont davantage conioées dans les zones de
forte pr oduct ddradahsdercorrider DdkaPotou¢edviran tL20 km).

Un des principaux obstacles ©° | 06®mergence daia
domaines horticoles et agroforestiers des Niagee meur e | dabsence dbéou
adaptés pouvant contribuer a la gestion rationnelle des activités et au processus de
professionnalisation des producteurs et de leurs organisations.

Bi en gubdbayant b®n®f i ci ® dodenc aalrleepassé, tles et d
producteurs ont de la peine a intégrer dans leurs pratiques des outils appropriés de gestion
de leurs activités de développement dans toute la chaine de valeur. Les besoins structurels
des producteurs en mat igestian soteplussquesjustifiésgpeur et d
mi eux sdorganiser “ |1 dinterne et pour augmer
mar ch®s au niveau |l ocal et ~ | dexportation
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La stratégie du PADEN est de permettre aux producteurs bénéficiaires et a leurs

organi sations professionnell es ddoexpri mer | e
accompagner pour di sposer des <ces outils af
outill ®s, |l eur permettant doexpl oitdéreset de
des Niayes.

1.2 Objectifs

? Objectif Général :
Léanalyse des termes de r ®f ®rence a per mis
participative et genre, un diagnostic inclusif des besoins exhaustifs et réels des producteurs
en outils de gstion et proposer des mécanismes adaptés a leurs préoccupations stratégiques
et opérationnelles pour leur mise en application (outils pratiques et utilisables).

? Objectifs spécifiques :

1 réaliser un état des lieux systémiques des outils ou mécanisnyestien existants

1 identifier aupres des producteurs, les besoins réels en outils de gestion utiles et
adéquats

T proposer sur |l a base des r®sultats de | 0
adapt ®s ) | 6am®l i orati on dl@tationss ¢t sdes me s
organisations professionnellele la zone des Niayes ;

T d®vel opper un plan de travail avec ®ch®s
| 6®l aboration et |l a ;diffusion des outil s
T d®f inir wune str at ®gatie deb eutils de gyestom germettard t d &

doatteindre | e maximum de producteurs/ tri

femmes et des besoins en formation sur les outils de gestion.

1.3. Résultats

Au terme de I'étude diagnostic les résultats suivants sont attendus :

1 un état des lieux et des mécanismes existants ainsi que des systémes de
vulgarisation est effectug

1 une identification des besoins des producteurs et de leur OP en outils est réalisée
analysée

1 les capacités matérielles et opérationnelles des producteurs et leurs organisations
sont diagnostiquées

1 des outils et supports appropriés, accessibles et applicables dans la gestion
opérationnelle des exploitations des OP et des chainewvatieur horticole et
agroforestiére sont identifiés

f une strat®gie pour l e transfert, l a mise
producteurs et leur OP est elaborée;
T les modalit®s doéappropriation et mesdappl i

sont précisées dans les stratégies.

Ce diagnostic permettra, entre autres, sl assur er de | dopportunit
PADEN en matiére de mise en valeur du potentiel productif des Niayes.
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CHAPITRE 2 : METHODOLOGIE

2.1 Approche Méthodologique

La m®t hodol ogi e du diagnostic s'est bas®e n
gualitatives et quantitatives mais elle a également utilisé les outils clés de la gestion basée
sur la performance des producteurs et des Organisatoofessionnelles.

Le diagnostic sb6best appuy® sur une combinai s

) des constats, basés sur des faits rapportés et authentifiés ainsi que sur les données
guantitatives de sources officielles (étude documentaire);

(i) au cours duprocessus de diagnostic inclusif des besoins exhaustifs et réels des
producteurs en outils de gestion, des focus groups complétés par des entretiens
individuels aupres de ces derniers ont été effectués.

(i)  Et des interprétations, qui sont des déductions¢iré sur | a base de
certaines variables directes ou indirectes.

Lédapproche adopt ®e est flexible est pragmat
références et des informations complémentaires obtenues. La méthodologie proposée repose
sur le respect de trois principes essentiel§) un processus évolutif par étape; (ii) une
participation active de | ensembl e des ci |l
organisations professionnel |l es) #tape dux quiils i ) | &
de gestion existants, aux besoins en outils de gestion et a leur appropriation par les acteurs.

2.2 Echantillonnage et choix des sites

La strat®gie de | dintervention du consultant
avecés organisations professionnelles et | es j
la zone des Niayes et utilise une combinaison de la stratification et de la méthode par
quotas.

? Stratification

Le découpage des Niayes en zones et en sites deghimuveflete la diversité des situations
au niveau des systémes de production en servant de cadre de référence. Les critéres retenus
pour effectuer ce découpage dans le cadre de cette étude sont la région, le département, la

commune, la communauté rurdleCR ) , l a commune ddarrondi ssemi
Les communaut ®s rurales et | es communes sont
| i nt ®ri eur desquelles |l es sites sont I der

| 61 mpeodes aradacteurs et des OP qui évoluent dans les domaines horticole et
agroforestier.
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? Méthode par quotas:

Les uni t ®s d 6 0o b s elesvpeoducteurs, les @rodeatricses, sainss qua tes
groupes de producteurs organisés horticoles et agrafiies, membre ou non, des
organisations professionnelle$AUMN, FPMN, ANDH, APOQ, UGPM, UML, UGPL,
REALO, UF/Sague, UF/Mboro, UF/Baal Diop).

Un échantillon global d&240 producteurs/trices a été sélectionné suivant la méthode des
guotasselon:

) le secteur d'activité du producteur/trice (Horticulture, agroforesterie);

(i) les organisations professionnelles présentes dans la zone des Niayes
(Producteurs/trices membres de AUMN, et les autres producteurs /trices
membres des Organisations Professionreifelépendantes);

(i) la variable genre (0.53% pour les femmes et 0.47% pour les hommes).

? Elaboration des protocoles utilisés pour la collecte des données de terrain

Pour faciliter la collecte des données de terrain, le consultant a élaboré des prat@mles

sont: (i) un guide d'entretien pour les groupes organisés de producteurs; (i) un
guestionnaire individuel pour les producteurs horticoles et agroforestiers; et (iii) un guide
ddoentretien pour | es organisations professio

? Collecte des donnéessur le terrain

Le consultant e n ¢ h,aarregeeilli des dohn@e® tsur kb attethtesa lgsn 0 s t
éléments de qualité des sous secteurs de I'horticulture et de I'agroforesterie, la perception des
écarts pour aboutir a des indicateurs de satisba.

Afin de faire ressortir les opinions des producteurs, la stratégie de cueillette de données a
retenu des critéres de participation et de robustesse que :sbertretien semidirigé, le
focus group et la validation participative.

? Traitement, et analyse des donnéest restitution des résultats

Apr s | a phase de <collecte, |l e planning sui
collectées, (ii) apurement du fichier, (iii) Interprétation des résultats, et (iv) rédaction du
rapport.

Association des Unions Maraichers des Niayes (AUMN), Fédération des producteurs maraichers des Niayes (FPMN),
Association Nationale des Horticulteurs (ANDH), Associati o
Groupenents Maraichers de Méouwane (UGPM, Union des maraichers du Littoral (UML), Union des Groupements des
Producteurs de Loumpoul (UGPL), Réseau des Eleveurs et Agriculteurs du Littoral Ouest (REALO), Union Forestiére de

Sague (UF/Saque), Union Forestiére de dbtb (UF/Mboro), Union Forestiére de baal Diop (UF/Baal Diop)
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CHAPITRE 3 : PRESENTATI ON ET ANALYSE DES RESULTAT

Ce chapitre pr®sente | es r®sultats de | 6®tu
besoins en outils de gestion répertoriés au terme des missions de terrain. Il prend aussi en
compte les aspects relatifs au genre.

Les outils de gestion inventoi ®s ou i denti fi ®s, pr ®sent ®s
synthése ont été répertoriés pendant les visites de terrain, les focus groups et les entretiens
individuels réalisés au niveau de la zone des Niayes, précisément dans les régions de Dakar,
Thies, Louga et SainLouis.

Cependant , pour | es besoins de comprdtitensi or
de gestion existant inventorié est tout outil cité en réponse, au moins une fois, par un(e)
producteur/trice ous redpmnesratbrl et idBrOPi rmdii wiodiu
le consultant ne pose une question de relance.

Quant ~ | 6outil de gestion identifi ®, i cor
responsable doOP © partidouwre tqalelsdd w ndkse dy mte

S6agi ss antoutidde gestom,niledésigne, selon David A. (1996), un dispositif

formali s® permettant | daction organis®e. Con
comme «nstrument», «instrumentation», «technique», «méthode» ou « concept
managériak , i convient de retenir |l a d®&finition
pour | es besoins de cette ®tude. Asugpert»ti tr e,
gui ndest g téréeluutilisé npouy dMustrernc@ qui est exposé, pour aider a la

compréhension ou la mémorisation mais aussi pour animer.

Ainsi, les résultats de cette étude prennent en compte différents outils de gestion répertoriés
de la chaine de valeur horticole egraforestiere au niveau de la zone des Niayes. lls
s'articulent sur les aspects ci apres :

1 Facteurs fixes et variables lies & la production et a I'exploitation agroforestiere
1 Facteurs liés a la gestion administrative et financiere
1 Facteurs liés au stocke et a la commercialisation.

10
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3.1. Outils de gestion pour les exploitations horticoles et agroforestiéres

3.1.1. Facteurs liés a la gestion de la production dans les exploitations horticoles
et agroforestiéres

3.1.1.1 Les outils de gestionfonciere

AN

Etat des lieux

Le foncier est | un des facteurs de product
agricol e. Des outils sont donc n®cessaires
dans le cadre des secteurs horticole et agrafiee

Tableau n° 1: Outils de gestion du foncier
Outils de gestion Besoins en outils de gestion

inventoriés et identifiés pertinents

Succession
Emprunt
Contrat de location

1

E 'ﬂ Demande dc“)affectaté
‘ﬂ Contrat de production

1

1

' Actes ddaffectati o
| V Acte administratif :
V Ball

V  Titre foncier :
Plan de d®limitat]i
Carte topographiqué
Carte des sols de |
Pl an dﬁam®nagement§
Plan déam®nagement

Demande dﬁaffectaé
Actes ddaffectatii
V Acte administratif |
V Ball

V Titre foncier |
Plan de d®l imitat]
Carte topographi q
Carte des sol s deé
Pl an ddam®nagemen:

=A =4 =4 -4 =4

En ce qui concerne la gestion du foncier, les outils existants inventoriés sont la succession

(1l egs) , | demprunt , |l e contrat de | ocation et
La succession et | demprunt sont des tioor mes e
du foncier, et sont souvent " | 6 ®t at i nf or
doaffectati on, |l a succession et | demprunt ne

gestion du foncier.

LOi mpr ®ci sion des dr tontdes terdes isspes depla su@es®on eu do
droi t doh®ritage et de | demprunt ai nsi que
types de terres ne peuvent pas étre données en garantie en cas de besoin de financement.

Cette absence de garanties agpiées fragilise les transactions financieres en zone rurale.

11
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Pour qudil devienne outil de gestion du fon
formalisé. Cette formalisation doit étre matériaksé t r aver s une demande
tere adr ®ss®e aux collectivit®s | ocales, par
1 en est de m®me de | demprunt qgui doit ®tr
| emprunteur . 1 devra ®tre mat ®rparddsdesx par
parties.

Le contrat de location de terre est un outil de gestion formalisé avec la signature des parties
contractantes. 1 a une dur ®e qui est g®n®
investissements a réaliser, de la durée desepsopes promoteurs selon la source de
financement.

Par aill eur s, toute acquisition | ®gale dodun
demande doaffectation adress®e ° | dautor it

| 6 a c cpropriété fonkiere.

u
®

Le contrat de production est un document doa

niveau du domaine forestier c¢cl ass®, en | docc
zone des Niayes (région de Dakar). Ce docuradntinistratif est délivré aux agroforestiers

par | e Service des Eaux et For°ts et, impligqg
dans une exploitation avec tous | es avantag

cultures peut induire.

Dans | dautre partie de | a zone des Niayes (r
un contrat doexpl oitation/r ®g3®n®r ati on des
agroforestiers au Service des Eaux et Foréts. Ce contrat est aussléapgpan
ddam®nagement . 'l consiste en | dam®nagement
For ®t s de parcell es ddessences foresti res
agroforestiers pour une gestion et une exploitation a leur profit.

Cependant du fait de la complexité et de la lenteur des procédures administratives et
réglementaires, leur acquisition pose parfois un probléme.

Pour rappel, |l a bande des filaos a ®t ® am®r
| 6 ACDI

Sdagi ssant des outils i1 dentifi ®s, l a majorit
| ®gal e en tant quodout il de gestion de | eur

rencontrer des difficultés pour déterminer avec exactitude le périnetr la superficie de
leurs exploitations. Par ailleurs, méme si la terre leur appartient selon la coutume, certains
producteurs ont des difficult®s pour prouve

| 6ef fet ddacc®der odedes | ignes de cr®dits ag
Aucun des producteurs participant "’ | 6 ®t ude
topograhique, de carte des sols et de plan d

12
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Le plan de délimitation est un outil de gestion du fongiak indique les limites et le

périmetre ® une exploitation agricole. Ce documeni
attitr® et associ ® “ un acte doaffectation |
donc un outil de gestion de | a t eétendeedgui pe

son exploitation agricole.

La carte topographique est aussi un outil de gestion de laterre.-Cdlle per met doéappr

relief au niveau doune exploitation agricol e
des courbesdenivea el |l e i ndique | es points hauyts et
ce qui est d®terminant, entre autres param t

source ddeau et du syst me et mode doéirrigat

La carte des sols, outiildege i on de | a terre, est ddune i mp
de maniére plus efficiente et rationnelle la fertilité des sols dans une exploitation horticole ou
agroforesti re. Cdbest donc un outil tljesi rens
déo°tre rencontr®s au niveau ddune exploitatdi
renseignements fournis ° partir ddédune anal ys
aux producteurs de pouvoir corriger les insuffisances des aonléléments nutritifs par un
apport dbéengrais chimigues ou organiqgues.

Le plan, appel ® aussi sch®ma ddéam®nagement ,
mani re sp®cifiqgue | dorganisation eltddsaparckep a
ddun domaine agricole dans | equel sont r ®ser
b©ti ments doexploitation, pistes int®rieures
des parcell es de cul t urrembie.surlaparcellidatiom erebloes ietn s | L
|l a planification des activit®s agricoles au

De | davi s g®n ®r al des producteurs i nterrocg
ddam®nagement , carte des slod sgestmaongrdd ul neeure
agricol e, ne sont pas di sponi bl es. Consci
d®vel oppement ®conomique et | a protection de
producteurs ont expri m® | d@e ldb pastaesnpartdndinesn app
techniques et financiers pour | 6acquisition

le cadre de la professionnalisation des filieres et de la promotion des chaines de valeurs
horticoles et agroforestieres.

Pourtant, les préoccupations des producteurs sont déja prises en compte dans le Schéma

Directeur dd Am®nagement de | a Grande Cote
ANAT) . LO®lI aboration du SDAGC a ®t ® une des
fruit de la @opération entre le Sénégal et le Canada.

Pour | a mise en Tuvre du SDAGC, un pl an de
commande de | a DAT et sur financement de | 8A

Le principal objectif de ce plan est ddéowrnir aux collectivités locales daméthodes et des
outils (PLD, POAS) leur permettant de transférer aux populations et intervenants de leur
|l ocalit®, | 6infoermation sur | e SDAGC
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Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

Ouitils de gestion inventoriés et identifiés

Aujourddhui , i ressort que |l a mise en ouvr
du SDAGC parés autorités compétentes.

Par ailleurs, concernant la gestion fonciére au niveau du secteur forestier, un plan
ddam®nagement forestier (PAF) op®rationnel a
ddoam®nagement dans | 0 tsaptxzanpte des aspketsnésondmigue,t e mp
social, culturel et environnemental Le PAF fixe clairement la vocation principale des
peuplements ainsi que les objectifs principaux et secondaires. Il fixe particulierement les
volumes maxima du bois sur pied qui peaovétre coupés chaque année, en fonction de la
capacit® de r ®g ®n ®r ati on des peupl ement s.
producteurs/trices doivent sdbapproprier pou
agroforestiére.

3.1.1.2 Les outils de gestion de I'eau

~

Etat des lieux

L' ®t at des | ieux r®alis® a port® sur |l es out
et | dagroforesterie. Cette source peut bien
filtrante, un forage ou urbranchement sur le réseau de la Sénégalaise Des Eaux. Ainsi, les
outils existants inventoriés et identifiés sont exposés dans le tabledessbus.

Tableaun°2: Outils de gestion des sources dbo

: Besoins en outils de gestion pertinents

Demande de quota d(SE}EVStatuts de I(”)entr;
Fgcture _ . |V Récépissé de reconnaissance |
Liste des prestataires de services RV, Registre de commerce
Demande de renseignements et de prix 'V NINEA
Plan de r ®al i s afagricoles |y |iste des prestataires de services
Cabhier de chargegour la réalisation de V Demande de renseignement et de pr;
| ouvrage 'V Devis :
Contrat de prestation services V Contrat de prestation
Devis .V Facture
Recu 'V Recu :
Fiche déentretien etV Plan de r®alisati
Fiche ddamortissemen: VY Cahierdechargesourlaréalisation

' de | ouvrage

Statuts de | dentrepr!:
Récépissé de reconnaissance '
Registre de commerce

IVFiche d(”)entretier;
§V Fi che dﬁeatmortissr;
'V Demande de quota :

______________________________________________________________________________________________________________________________
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Analyse

Comme outils inventoriés et identifiés avec les producteurs pour la gestion des sources et la
ma“ trise de | deau dans wune exploitation agr
factures y afférentefa liste desprestataires de services, la demande de renseignements, le

pl an de r ®al i s a-agricole, ledcahieude charges pobryadréalesation de la

source dbéeau (c®ane, puits, pointe filtrante
lecevis, |l e re-u, |l a fiche déentretien et de 1
Un quota dbébeau est un volume journalier dode
un exploitant, [ ui permettant R®urrtenirdeslerr un

producteurs/trices doi VednHy da daaud ri qusee r™ auw aMier
de quota.

Les quotas dodeau au niveau des exploitations
pas étre en adéquation avec les besoins réellement exprimés par les producteurs.

La liste des prestataires de service est un répertoire de noms et adrespesstigaires.

Cette |iste peut °tre wutilis®e par | es prod
charges, une demande de renseignement et de prix (DRP) pour la réalisation de la source
ddeau.

Le cahier des chargep our | a r ®a | i geahydroagricoledpeecisel @0 u v r a
caract®ristigues sp®cifiques de | douvrage
prestataire de service est tenu de respecter les termes du cahier des charges lors de

| 6ex®cution du march®.

La demande de renseignemtes et de prix (DRP) est un appe
cing (05) candidats pour | &dacquisition des
par | e code des march®s. Cdest un outil qui
| auddi cati on ddéun mar ch®.

Le plan de r®alisation dodéun ouvrage hydr oacf
indiquées ses différentes caractéristiques techniques.
Chest " qaraatétistiques teehsiques de ocetiviage g un  mat ®r i el do

acdéquat peut etre commandé pour son équipement.

Le contrat de prestation de service d®finit
engagements de chaque partie prenante a savoir le prestataire et le producteur,
commanditaire du travaillperme¢ de sdassurer de | a r®alisat:i
d e [réspect tes clauses définies dans le cahier de charges).

Le devis représente une description détaillée des piéces, des matériaux ou des opérations
nécessaires pour réaliser une coostion, une installation ou une réparation, avec une

15
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estimation des d®penses. Cdbest donc un docut
prix doéune prestation de travail

Il reste aux entreprises agricoles et leurs prestataires de services deusecformel dont

les puisatiers de se formaliser juridiguement et Iégalement pour pouvoir délivrer des factures
ou établir des devis en bonne et due forme (nom, adresse, statut, récépissé, registre de
commerce, NINEA, cachet, etc.)

Pour la réalisatond® points dbéeau dans | a plupart des
|l es producteurs sb6adressent souvent ~ des pr
zone. Les procédures de passation des marchés sont méconnues par les producteurs.

Sdagi ssant de | a fiche dbéentretien et de ma
op®rations ddentretien et de maintenance de

La fiche ddamorti ssement est un out il compt
durant une ann®e ddoexercice. Son usage per met é
annuell ement en fonction du type doéinvestiss
en vue du renouvell ement du bien. Cdest donc

3.1.1.3 Les otils de gestion des infrastructures, équipements et matériels
d'exploitation

AN

Etat des lieux

La gestion des infrastructures, des ®qui pem
demande | dacquisition et | Outilisation ddout
focus groups et l es entreti emnrsi eirnddtvi daied esn

outils comme le montre le tableauapres.
Tableau n° 3: Outils de gestiores infrastructures, des équipements et des matériels

Outils de gestion inventoriés et identifiés  : Besoins en outils de gestion pertinents

. 1 Liste des fournisseurs . V. Demande de renseignement et de pri!
| Liste des prestataires .V Devis |
1 Facture V Bon de commanc_ie |

1 Catalogue \ :e bordereau de livraison

' Fiche doéentretien o (RS

i . : 'V le carnet de bord ,
Al Demandede renseignement et de prix 'Via fiche déentr et
ﬂ Devis EVIa fiche déamortié
1 Bon de commande 'V le plan de délimitation
. 1 Bordereau de livraison 'V |l a fiche ddamorti:
' T Recu 'V la fiche technique de mise en place
. Carnet de bord ddune p®pi nforestiéees d
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Fiche ddamortissemeiVIlia fiche tech

Cabhier de suivi du matétie . ddoentretien d
Fiche d&éinventaire le cahier de suivi du matériel

Fichet ec hni que de mise Y @ fTiche doinvent

p®pini re ddessence:! | a _fich_e_ dc”)fel.mortii
Fiche technique ddi : le cahier de suivi du matériel

ddune haie vive | a fiche d0|nvent§

Plan de d®limitatioi

<< <<

' '
______________________________________________________________ D |

Analyse
Sont inventoriés et identifiépar les producteurs comme outils de gestion existants, la liste
des fournisseurs, la liste des prestataires de services, la facture, le catalogue du matériel
roul ant, de | 6®qui pement et du petit outilla

La liste de fournisseurs renseigne sur les vendeurs des équipements. La liste des prestataires
indique généralement les spécialistes en réalisation (exécution) et en entretien et
maintenance. La facture et le catalogue informent sur les caractéristiques et |ésorsnde

| utilisation et de I dacquisition ddéun mat ®r
La cltture &est une infrastructure dont | 6i n
n®cessite un investissement. Le rt*leweladdune
di vagation des ani maux, | 6®r osi on des sol s
clttures des exploitations sont en palissade

en fil de fer barbelé (ronce artificielle), en grillage,nsur et en haie vive.

Une clbéture en palissade ou crinting est renouvelée chaque année. Elle ne peut pas étre
considérée en tant que telle comme un investissement mais plutdt comme une charge. A ce

titre, aucun outil n 0 aourpawgestion deda clbtureeem palissade® o0 u
et en <crinting. Sdagi ssant ddune <cl*ture e
foresti res, aucun outil de gestion nféa ®t®
Cependant, |l es focus groups ont permis doi de

1 commeoutisdggesti on ddébune <cl*ture en haie Vviyv
pl ace ddoune p®pini re ddédessences foresti

agricole et | a fiche techniqgqgue dodéinstall a
 commeoutisdegesto ddédune cl *ture en fil de fer b
pl an de d®l imitation de | dexploitation et

outils importants et identifiés dans le cadre de sa gestion.

Les fiches techniques désignent les @in ai r e s pour |l a mi se en P
ddessences foresti res ou pour | dinstallatio

17
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Elles sont généralement disponibles au niveau du Service des Eaux et Foréts et du Centre

Nati onal de Rec her c hue Sémégalais set iRecheeche digricold 6 1 n s
(CNRF/ISRA).

Quant au plan de d®l i mitation ddune expl oit:
agro forestiers dans | a d®termination des b
cloture.

Sdagti sseanla fiche dbdéentretien et de mainten;
| 6enregistrement de toutes op®rations dodoentr
matériel

Par rapport aux différents outils identifiés-dessus, les producteusnt tr ouv® quadi
pertinents et indispensables pour une meilleure gestion de leurs exploitations.
Ces outils de gestion identifiés sont la demande de renseignement et de prix, le devis, le bon

de commande, le bordereau de livraison, le recu, leecarn de b or d, l a fiche
|l e cahier de suivi du mat ®ri el , |l a fiche doi
p®pi ni re dodoessences foresti res, |l a fiche
vive, le plan de délimitatin de | dexpl oitation, et |l a fiche

Le bon de commande est un document qui matérialise de maniére exacte la commande
expri mPe par un exploitant aupr s ddédun fourn

Le bordereau de livraison est un outil quiat ®r i al i se | 6effectivit®
et services par le fournisseur.

Le carnet de bord est un outil établi suivant un format déterminé pour mieux gérer les
déplacements du matériel roulant, sa consommation en carburant et lubrifiant amsketja

des motopompes. Le kil om®trage r®alis® par
travail de la motopompe y figure également c 6 e s t un outil de gesti
p®ri odicit® des op®rations dobéentretien et de

La fiche déinventaire sert ~ | 0®tablissement
ou en stock au cours ddun exercice Ell e per

les ruptures.

Le cahier de suivi du matériel est un outil de gestpour une utilisation judicieuse et
efficiente du mat ®ri el et de | 6®qui pement au

18
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3.1.1.4 Les outils de gestion liés a l'organisation de la production et de la
transformation

~

Etat des lieux

L' ®t at des | ieux sur | a gestion de | a produc
cultures pratiquées dans les Niayes et leurs produits cités par les différents participants a
| 6®t ude pour aboutir 7 | Gidngestianappropriés. Ea éffet,” | 6 i

les principales cultures sont I'oignon, la pomme de terre, le chou, la carotte, la tomate, le
navet, l'ail, le haricot, la pasteque, la fraise, la menthe, le persil, le piment, le diakhatou, le

poivron, | agenraanagariee, lalimé, tapapaye et le cocotier.

A ces cultures sdbajoute | dexploitation dode
leucena et le prosopis.

Les r®sul tats obtenus en ter mes dodoett il s

agroforestiére, sont consignés dans le tableau suivant.
Tableau n° 4: Outils de gestiorde la productioret de la transformation

Outils de gestion inventoriés et identifiés

' Besoins en outils de gestion pertinents |

'V Programme de production

|V Budget EV Planning cultural

1V Calendrier cultural : g . :
: : . 'V Pl an ddéassol ement
'V Fiches techniques des cultures : . o . . .
: . . . 'V Guide doéidentific
1V Fiche des techniques de récolte/coupe : :
! : ' contre les maladies et les ravageurs
.V Planning cultural

! N des cultures ‘
'V Pl an ddassol ement

'V Guide doidentification' Cudepratquedecultures

: . : maraicheres

5 maladies et les ravageurs des cultures ' . - .

; . . N 'V Fiche de suivi de la production

'V Guide pratique de cultures maraicheres ; . . .

: : . . 'V Fiche technique de reboisement

'V Fichede suivi de la production -

! V Fiches techniques de transformatlon
.V Fiche technique de reboisement

! des fruits elégumes, !
iV Fiches techniques de transformation des fruits et N
; éaume .V Fiche des techniques de carbonisatic
! g S . . .V Contrat de production/achat !
iV Fiche des techniques de carbonisation ; ~ . 3
! ) 'V Contrat doboassi ste
'V Contrat de production | ~ . 3
; ~ . 'V Compte doexpl oite
'V Contrat ddassistance t; :
'V Compte doéexploitation;;
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Analyse
Les différents outils de gestion de la production existants et inventoriés sont le programme
de production]e budget, le calendrier cultural, la liste des fournisseurs, les fiches techniques

des cultures, les fiches techniques de pépiniére et de récolte/coupe.

Le programme de production est un outil de gestion prévisionnelle des activités dans une

exploitatonagr i col e i nt®grant | 6i mplantatioh des <c
recense et programme |l es dCOE®tentearacti dut
de production que | eéldbaredget de | dexpl oitatio

Il est bien maitisé par leproducteurs/trices.

Le budget dodéune exploitation agricole est ur

forme doun tableau pr®visionnel des d®pense
recettes. Il traduit de maniére quarditt i ve et mon®t ai r e, l e cou
production annuel ou de campagne agricol e. (
par |l es producteur s, m°me sO6ils arrivent d s

des commercants quideimposent un prix a la récolte

Le calendrier cultural précise la succession des cultures dans le temps et au rythme des
saisons. Celuti est un outil de gestion technique important qui tient compte du potentiel
des cultures et des besoins du march@muits.

Les fiches techniques des cultures maraicheres en général élaborées par le CDH/ISRA, sont
citées par certains producteurs qui souhaitent leur mise a jour. Une initiative encourageante

de | 6Association des Uni ons nMilapradudidn erleas des
di ffusion de fiches technigues a ®t® not ®e
pratique r®alis®e avec | dappui financier et

est disponible en francais, en wolof et en arab

Analysant par ailleurs les forces et les faiblesses des pratiques horticoles et agroforestieres

au niveau des Niayes, | 6®t ude a permis doi
production et de la transformationle planning cultural, le plan@a s s ol e ment , | e
ddoexpl oitation, |l e contrat dobéassistance tect
|l e guide ddidentification et de | utte contre

de suivi de la production, la fiche tesgue de reboisement, la fiche des techniques de
carbonisation, ds fiches technique de transformation des fruits et légumes, le contrat de
production.

Le planning cul tural d®finit | a r®partition
let emps au niveau doune exploitation agricol e
compte ®gal ement ddun <certain nombre de f a
ddiuvre.
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Le plan ddassol ement const it ueroductios. llpeamret i e i n
do®viter |l a succession de <cultures de m° me
campagne a une autre. Cet outil de gestion est un dispositif technique qui pausst

do®viter l a multiplicati on ravageursede quitutes del e me n
m°me famille dans une parqueleslp@ducteQrd dovent donc u

s@pproprier pour éviter les baisses de rendements.

Le compte doexploitation pr ®visionnerciceest un
de production.

LOint®r °t du compte doexploitation est de pe
termes de production en d®ter minant ses ch;
capacit® doéautofinancement.

Lafiche de suividelpr oducti on, comme son | dindique, es
toutes les opérations de production et de post récolte. Cette fiche est indispensable pour
| obtention de statistiques horticoles et ag

Quant auxfiches techniques de transformation des fruits et légumes, elles renseignent sur

les itinéraires pratiques a suivre ainsi que les normes a respecter dans le processus de
transformation, de conditionnement et de con
- la fiche deransformation des fruits et légumes en jus ;

la fiche de transformation des fruits et Iégumes en confifure

la fiche technique de séchage des fruits et Iégumes

la fiche technigue de conditionnement et de conservation des produits transfprmés

la fiche des bonnes pratiques de fabrication (BPF).

Ces outils de gestion concernent principalement les femmes, tres actives dans le secteur de la
transformation des fruits et légumes.

Le contrat de production estin outil de gestionqui lie une) producteur/trice a un client
généralement un exportateurll lie généralement un(e) producteur/trice et un client
exportateur. Dans ce contraDans ce contrat les obligations de chaque sont clairement
définies. Il sécurise davantage les producteursqisen cent dans des cul tut

Le contrat doéassistance techniqgue/financier
A | dinstar de | a convention de partenariat ¢
les obligations quiegagent chaque partie signataire.

3.1.1.5 Les outils de gestion des intrants

Etat des lieux

L'état des lieux sur les outils de gestion des intrants (semences, engrais, pesticides,
carburant, et lubrifiant, etc.) part des besoins exprimés par les producteurs/trices durant les
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focusgr oups. 1 a permis doi nv epriégspoullegestomte d o6 i d
| approvi sionnement et des stocks.
Ces outils sont présentés dans le tableau ci apres

Tableau n° 5: Outils de gestiordes intrants
Outils de gestion inventoriés et indentifiés . Besoins en outils de gestion pertinents |

Liste desfournisseurs

Demande de renseignementdss prixi
Facture Bon de commande |
Recu Bon de livraison

Demande de renseignement et de prix
Bon de commande

Bordereau de livraison

Fiche de production

Fiche de stock
Bon dode

Fiche de stock

Bon dobéentr ®e
Bon de sortie

Fiche doéinvent ai
Fiche technique
ntr®e . intrants

<<<<<<<<

O

= —4 —4 4 -4 a8 -9 -9 92 42 -2
=_____

Bon de sortie xE'CEe d0|2v_enta|
Fiche technique déinveé intlrar?tse technique ¢
Fiche technique douti l:

Analyse

Comme | 6indigue |l es r®sultats relatifs 7 | '@
par |l es producteurs sont l a |iste des four

phytosanitaires ainsi que les factures et recus qui leur sontesaudélivrés.

Toutefois, il ressort des focus groups que les producteurs ne font pas recours a la
concurrence en lancement de demandes de renseignements et de prix (DRP) pour leur
approvisionnement en intrants. tlae siveaadd at s
guelques distributeurs locaux et dans les marchés hebdomadairesaumaé ; en | dabse
de piéces justificatives.

Les producteurs ont d®pl or® | e manque dodi nt
marché local. En effet, ils achetedes pesticides et des semences douteux, vendus sans
®tigqgu te ni fiche technique doéutilisation.

La fiche de stock est un outil pertinent p
| utilisation des intrants (es earberang lelsifantse ngr a i
emballages, etc.), disponibles en magasin pour une utilisation ultérieure.

Les produits sont enregistréees | dent r ®e edifferéence kerdre lssoproduitse , | a
enregistrés en entrée et ceux enregistrés en sortie congeitselde de stock

En effet, l e fait de constit ulesretards dasstla c k p «

livraison des entrants et la rupture de stocks.
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Le re-u ou quittance est un document comptat
bien ouservice

La fiche de production est un outil de ges
nécessairepar culture dans une exploitation. Cette fiche mentionne par exemple, le nom, la
formule de | dengrais ou de ¢géepanttagé aowgudae

du produit utilisé. Elle permet en fin de campagne de récapituler les charges exactes
relatives aux intrants utilisés Ces charges interviennent parmi tard d aut r e s,
d®t er mi nation du co%t de production ddune cu

3.1.2 Facteurs lies a la gestion administrative et financiére
3.1.2.1 Les outils de gestion de | a ma

AN

Etat des lieux

La main d'oeuvre repr ®sente pour | dentrepri
production. Cdest aussi un facteur avec un ¢c
pour | a garantie et | dam®I| i onagtcolon de | a pro
La gestion de | a main d'oeuvre n®cessite des
r®sul tats suivants de | 6®tude.

Tableau n° 6: Outils de gestion de la main d'oeuvre des producteurs

Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoins en outils de gestion pertinents

Registre du personnel .V le réglement intérieur
Reglement intérieur .V le contrat de travail
Contrat de travail , V lafiche de définition de poste
Fiche de définition de poste .V le calendrier horaire de travail
Calendrier horaire de travail .V le calendrier des réeunions
Calendrier des réunions
Analyse
Par mi |l es outils de gestion de | a main d'iu

consultations avec les producteurs, il y a le registtepersonnel, le réglement intérieur, le
contrat de travail, la fiche de définition de poste, le calendrier horaire de travail, et le
calendrier des réunions.

Le registre du personnel est un document administratif ou est répertorié tout le personnel

per manent dellfduditeur pettanindmdre deademseignements sur le personnel
recrut® notammenttr,i rhanifall,i alt Gcaiidm, le gosie®tcapea p@u a
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ou |l a responsabilit® ass unPamilea produciewsércas de |
rencontrées, rares sont ceux qui disposent au nivdauleur exploitation horticoleou
agroforestiere,d 0 wegistre de personnel. lls Utii s en't g®n ®r al ement de
temporaire évitant ainsi la prise en compte des charges sociales du personnel permanent

Dans | e milieu agricole des Niayes, l a mai n
contrat. Cette maird 6 T uvrel ea,grdacnsti t u®e <«bseurgasaierntenvr es a
majorité des pays limitrophes, notamment la Guinée Bissau, la Guinée et le Mali.

De | davis des producteur s, ces maniuvres | el
encouragés dans unelle attitude par le mode de faire valoir indirebefy seddoo et | dabse
de | ®gi sl ation sociale et ddéorganisation du

Dans la perspective de réguler les relations de travail et accroitre le rendement du personnel

et |la productivit® de | 0entreprise agricole
gestion de |l a main doéiuvre ont | ®ts®agug®prne@
du reglement intérieur, du contrat de travail, de la fiche de définition de poste, du calendrier
horaire de travail et du calendrier des réunions.

En effet, le reglement intérieur est la charte a laquelle tous les employésvaaunde

| exploitation doivent se soumettre. (I fiXxe
en cas de non respect des clauses de la charte. Le calendrier horaire du travail et le calendrier
des réunions sont en général intégrés dans le réghenmeetieur.

Le contrat de travail est aussi un out il de
ddun candidat ~ | 6empl oi pour un poste au sS:¢
par | dempl oyeur et | 6 e mgpdctoy d Travaibaon hiveaudotal r e s

pour validation.

Compte tenu de | a pratique | ocale en mati r
cours de | 6®tude, trois (03) formes doutilis
- la main doéi,uvre familiale

- 1 a mauvne a letathe;
- etle métayage (bey seddqo)

Dans | a zone des Niayes, seules |l es deux (I

ddiuvre agricole peuvent faiire | dobjet de co
- du contrat de travail a lédcheo %2 | §@®@melto | 6 empl oyeur sdéacco
nombrededc hes ~ effectuer (semi s, repiquage,
donn®e) moyennant une r®mun®r ati on. Dans
la nature du paiement et la période daiement.

- du contrat de travail au m®t ayage 0% | den
et la durée du contrat, le poste de travail, la nature de paiement et la période de
paiement.
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La fiche de poste de tr av adandeignp suuga pdsigoq, s | | ©
mission, ses relations dans la hiérarchie, ses activités et ses responsabilités au sein de

| entreprise agricol e. Le travail erciestnt repr
un outil de planification du tempde travail journalier ou hebdomadaire. Il peut comprendre
g®n®r al ement | a |iste du personnel, | e nomb
par semaine.

Par mi l es outils i1 dentifi®s de | a geadatfi on de

au contrat de travail est jugé pertinent.

3.1.2.2. Les outils de gestion financiere et comptable

~

Etat des lieux

Le tableau cdessous indique le résumé des outils de gestion inventoriés et identifiés par les
producteurs.
Tableau n° 7: Outils de gestion financiére

Outils de gestion inventoriés et identifiés
Budget

i Besoins en outils de gestion pertinents

Fiche ddamorti ssemeni
Bon de commande |
Bordereau de livraison
Fiche de stock

Fiche de stock

Bon dodéentr ®e

Bon de sortie .
Fiche ddinventaire
Bon ddentr ®e Fiche d(”)exploitatié
Bon de sortie Tableau de bord de gestion et '
Fiche d&inventaire | comptabilite

Fiched dexpl oi tation du ‘ﬂ Prix de revient

Tableau de bord de gestion et comptabilité

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Compt e d6exp|oitatio§'ﬂ Livre de caisse
Fiche des fournisseurs 9 Livre de banque
Facture ' 1 Bordereau de versement ,
Recu 1 Fiche de vérification des espéeces en caf
Livre de caisse . 9 Fiche de banque :
Livre de banque 9 Fiche client
Bordereau deersement 9 Fiche de caisse
Fiche de vérification des especes en caisse 1 Journal
Fiche client . Plan de trésorerie
Fiche de caisse 9 Bilan initial .
Journal 91 Fiche doéamortissen
Plan de trésorerie i Bon de commande :
Bilan initial i Bordereau de livraison
1

L

1

Al

1

R

=4 =4 =4 4 4 -4 5 5 4 -5 -5 -5 -4 -8 -5 -4 -4 -9 -4 -4 -5 -5 9
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Analyse

Les outils inventoriés par les producteurs durant les focus groups et les entretiens
individuels sont : |l e budget, |l e compte doe:
les factures et les regus.

La fiche des fournisseurs est un document comptable ou un producteur enregistre le crédit
qgudil doit © un ou des fournisseurs. EIlle es

La facture esuun document comptable dans lequel figure le dédait marchandises recues
ou a recevoir, le montant a payer, le délai de paiement, le nom du fournisseur et les modalités
de paiement.

Le re-u ou quittance est un document comptat
bien ou service.

Le bordereau d v er sement est un document comptab
versements des recettes en caisse ou dans le compte bancaire du producteur. Les versements
doivent se faire régulierement pour éviter des détournements de recettes. Le bordereau de
versemat est donc un outil indispensble pouvant contribuer a une gestion saine et
transparente des recettes de | dexploitation.

La fiche de vérification des espéces en caisse etaumentcomptable de contrdle interne
des entrées (recettes) et des sortiddpenses) des espeesscaissele contrdle permet au
producteur do ewuriamaniemr dontiled Rees de soa exploitation sont
gérées.

La fiche de vérification des espéces en caisse et le bordereau de versement constituent avec
d O aes fiieces comptables (factures, recus ou quittances) le livre de caisse.

Cependant, les réalités du terrain montrent que la plupart des produdteces ne dispose
pas de ces outils de gestion et ne peuvent par conséquent tenir aucune comptabilité
réguliere.

Par ailleurs, les outils identifiés sont le bilan initial, la fiche de caisse, la fiche de banque, le

journal, l e plan de tr ®soreri e, l a fiche doa
Il i vrai son, l a fiche dce dset oscokr,t ilee Ban fd&dret re
doexploitation du temps, | e tealddriveda reviedte bor d
Le bilanest un out i | de gestion comptabl e. | co
passif de | dentreprise agricol e

Pour | 6®t abl ir, i faut dresser un i nvent a

construire un tableau représentatif gatrimoine de celle ci.
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Cet out il de gestioas groesps r®tvetd &®s | euns r ateise
pertinence certaine, car leur permettant déterminerd 3abor d | eur assi se |
de recourir a des ressources extérieures pourranitement de leurs activités. Mais par
m®connai ssance, ils | dutilisent rarement

Le livre de caisse est un outil de gestion servant a enregistrer journalierement les entrées et
| es sorties ddargent au ni veau delle serfeentr ep

| 6enregistrement journalier de toutes | es ve
Les pieces comptables utiles pour établir le livre de caisse sont
- la facture;

- la quittance ou le recu
- le bordereau de versement
- la fiche de vérification des especes en caisse

Le livre de caisse constitue donc un instrument de contréle qui indique les encaissements, les
décaissements et le solde.

Le livre de banque est également un outil de gestion comptable qui a les mémésnfnct
que le livre de caisse. Les piéces comptables sont fournies par la banque

La fiche clients est un document comptable qui sert a enregistrer les ventes a crédit aux
clients. Elle indique que @ e x p | a ivéndursda productiona crédit. Un délai est

g®n®r al ement fi x® au client pour sdacquitter
descréancesclientd e | 6expl oi tati on.

Quand au journal, il est un livre comptable dans lequel sont enregistrées toutes les entrées

etsortesde fonds appartenant 7 | entrepri se. Ce
caisse et de banque. Il est donc indispensahb
Le plan de tr®sorerie est un outil de gestio

pou des dépenses prévues et les encaissements, sur une période dbrpemet a
| e x plooRivtiatnetr dpar e x drésprérie  |ICéhse stt e mauissrn s uche out
tr®sorerie de | 0 eoxrpetexploitants resterencorepaafairma i t ri se p

La fiche dbéexploitation du temps est un jour
permet une utilisation judicieuse du temps et une maitrise du temps consacré a chaque
activité outache. La fiche est généralement établie pa¢ mai ne et <chaque | ol
doit savoiré&hedamehnert ®eomakt ant et | dapr s mic
| empl oi du t e mplestbien matrisé faeles prodacitetrstticeso n .

Le tableau de bord est un docunben me ns u e | doinformation financ
plus pr s, tout l e Ilong de | 6exercice, | 0 ®v
brefs, chague moi scoreed & WBmd | essBt ij mastgiueen du par |
| dganrsation professionnelle.
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Dans toute exploitation, la détermination des éléments constituantcegks et prix de
revient s Ola.«Cescoét se sasiennstii edal cul ®s per mettront
| dactivit®,

Le prix de revientest un outil de gestion qui se définit comme étagal au cout de

production augmenté des charges de distribution. La différence entre le prix de vente et le
prix de revient constitue | e r®sultat doexpl
que le prix de vente est supérieur ou inférieur au prix de revient.

Le codt de productionrenseigne sur ce quedle x pl oi t ant a d®pens®
production donn®e. Sur cette base | e c o %t g
codt unitaire qui est un indicateur pertinent car permettant aux producteurs/trickes

négocier le prix de vente

Le prix de revient est donc un outil de gestion précieux pour les producteurs et les OP qui
devront se | dappropri er eommercaets ddns la fixatiorrdu n ®g o ¢
prix de vente de leurs produits.

3.1.3. Facteurs liés au conditionnement, au stockage, a la conservation et a la
commercialisation des produits.

Il 1 sbédagit dans ce pargraphe dtorirelaivvnlaori er et
maitrise du marché

Etat des lieux

Dans un secteur aux produits hautement périssables, les producteurs ont besoin de supports

appropri ®s pour | a commercialisation et | a m
Pour cela, ilsont expri m® en termes de besoins prio
stockage, de centres de conditionnement et o

charrettes, de bascules, de cantines, de sacs, de cageots, de cartons, etc.

Tableau n° 8: Outils de maitrise du marché
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Besoins en outils de gestion
pertinents

Outils de gestion inventoriés et identifiés

1 Liste des clients
. 9 Liste des fournisseurs
‘4 Liste des prestataires _
1 Cahiers de charges J chhe d? Ses
‘9 Fichesd 6enr egi strement iﬂ S e
1 Fiche de tracabilité des produits il et
1 SIM il REEL
1 Fiche de stock 1 Certificat phytosanitaire
1 Fiche client {1 Lettre de voiture
1 Facture 1 Contrat de transport
1 Recu { Contrat de location
f Certificat phytosanitaire 1 Contrat.commercial (contrat de
. Lettre de voiture produ?tlon? _
f Contrat de transpor 1 Plan d'affaire (Business plan)
1 Contrat de location T MLouma
. 1 Contrat commercial (contrat de production);
1 Plan d'affaire (Businegdan) |
' MLouma
* Analyse

Les outils demaitrise du marché existants et inventoriés selon les producteurs sont la liste
des clients, la liste des fournisseurs, la liste des prestataires, le téléphone et le Manobi.

La liste des prestataires de services concerne généralement le nom et le ta@létawdnique
des transporteurs de camions et des charretiers tandis que celle des fournisseurs comprend
|l es adresses de commer-ants et revendeurs dbo

La liste des clients renferme essentiellement les contacts des m®d i ai res qui S
entre les producteurs et les commercants grossistes, -denssistes et détaillants établis au

niveau des marchés. Ce sont ces intermédiaires communément appeksurs» qui

régulent a leur avantage le prix du marché. On léstidgue des petits clients ou Bana

banae qui sdbapprovisionnement directement chez
bord-champ.

Comme autres supports de gestion existants, le téléphone et le systeme Naunarti un

réle important danslaget i on de | &8information commerci al
agricoles sur le marché au niveau local et natiohdl. s f on't partie du sys:
sur le marché (SIM) le plus utilisé par les producteurs/trices.
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Concernant le lien entre prodteur et marchés, les types de commercialisation les plus
utilisés sont
- lavente bord champ
- la vente via les intermédiaires appelésoxeurs» ;
- la vente via un contrat de production et de commercialisation avec un
exportateur.

La commercialisationbord champ est une vente simple ou le commercant vient dans
| 6expl oitation au moment des r®coltes. Les v
comptant ou a crédit.

Pour la vente via les intermédiaires, le producteur récolte ses produits,clesmene au
marché ou il les confie a un intermédiaire qui les vend moyennant une commission.

La vente via un contrat de production et de commercialisation vise particulierement les
cultures doexportation notammenar | @u hlad OB os$ i

un contrat de production sur | a base ddéun c
engagements de chaque partie sont cl air eme
semences, les engrais, les pesticides et éventuellementuneavgno ur | a mai n doi

produits sont g®n®r al ement achet ®s au compt ¢
avances est défalqué progressivement suivant des conditions définies au préalable dans le
cahier de charges.

Ces trois (03) formes de corencialisation pratiguées posent souvent des problemes, car
parfois elles ne sont pas formalis®es (cas d
des manquements sont constatés (retard dans le reglement, contestation du tonnage exporté,
etc.);ddo%» | a pertinence ddéun contrat de product
gestion du marché.

Pour garantir | a qualit® du produit ~ expor
nombre de techniqgues doas s yeuaaiter des rgférentieist ® p a
privés notamment GLOBALGAP.

Ce référentiel établit les exigences nécessaires a une production saine, respectant

| denvironnement , pr ®servant | a faune et | a f
du bien étre deswov r i er s . 1 minimise | dutilisation de
Le r ®f ®renti el couvre | es aspects | i ®s ° I
donn®es, aux vari ®t ®s wutilis®es, ) | 6hi stor.i
des fertilisants, ) |l i rrigati on, N |l a prot
récolte, a la gestion de la pollution et au recyclage, a la santé, a la sécurité et a la protection

sociale des ouvriers, awmx ,prod®&dadwrddds |iin@es n’e

Les exigences du référentiel sont difficiles a respecter par les petits producteurs en raison du
mangue de moyens financiers et humains.
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La conformité aux exigences du référentiel est généralement réalisée a travers les
enregstrements et la documentation.

Un syst me de tra-abilit® doit °tre mis en p
conditionnement en vue de retracer |l e produ
permet dbidentifier

- les intrants(semences, produits phytosanitaires, fertilisants) utilisés

- le produit et sa destination

- la ferme ou la station ou le produit a été conditionné ou stocké

- les emballages/contenants utilisés

- la parcelle récoltée

- la date de récolte, etc.

Lesfi ches ddenregistrement et de tra-abilit®
pertinents pour une bonne assurance qualité des produits a exporter.

LO®tude a r®v® ® que |l es exploitations agr.i
maitrise e leur marché. Ces outils de gestion identifiés par les producteurs sont la fiche de
stock, la fiche client, la facture, le recu, le certificat phytosanitaire, la lettre de voiture, le
contrat de transport, le contrat commercial, le contrat de locationple an doéaf f air
business pl an, |l a plateforme du nouveau syst
Mlouma.

Le certificat phytosanitaireest un document de contrble établi au Sénégal par les agents
assermentés de la Direction de la Protections déégétaux (DPV) du Ministére de

| 6Agricul ture, pour Jlutter contre | a propag:
travers soitlespr odui t s agricol es r ®col t s produits dest.i
agricoles importeés.

Il atteste que les poduits & exporter ou a importer, sont sains et ne contienrgag de

ri sques pathog nes ou do®pi d®mi e.

Le modele de certificat phytosanitaire est unique. Il est établi enicgiin de la
Convention Interrationale pour la Protection des végétaux (CIPY)a#este également que

les produits végétaux ont été inspectés et déclarés conformes aléamegation du pays
importateur.

La lettre de voiture est un outil de contréle de la quantité du produit transporté du lieu de
production au marché par un trapsrteur.

Le contrat de transport est un outil de gestion définissant la relation contractuelle entre un
producteur et un transporteur. Il engage les deux parties.

Le plan dodéaffaires ou business plan est | e ¢
pl ace et |l a gestion ddéune activit® ®conomi
n®cessaire, |l e plan doéaffaires ensidelesibuts doc ume
et objectifs dbébune activit®, esquisse | es mG
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excellent instrument de communication et doe
et ses partenaires investisseurs ou fournisseurs.

Mlouma est un service Web et Mobile qui permet aux agriculteurs et agroalimentaires de
prendr e | a meil |l eur e d®ci si on de vent e ou
informations sur le marché que le service met a leur disposition en temps réel.

Il a pour base quatre canaux dmmmunications Web, SMS, APRAndroid et J2ME),et
centre ddappel. Tout es ces guatres pl atfor
actuellement testées sur le terrain avec les producteurs de trois zones pilotes (Niayes,
Toubacouta dans | a r®gion de Fatick etElldse bass:s
permettent auxpr oduct eurs de pouvoir col |l ecdeser | eu
informations sur le marché en temps réel. Le systémnetionne comme suit

1. Le producteur soumet sa récolte (produit) quantité, prix, lieu de vente) a Mlouma via
Application mobil e (Java ou Androi d) , S
informations apres validation deviennent visibles et accessibles au monde entier via le
site Web (www.mlouma.com).

2. Un acheteur consulte les offres disponibles sur Mlouma en utilisant les mémes
canaux de communications cités plisa u t . D s quoi l trouve
| 6i nt ®r esse, il peut passer une commande
formulaireou alors appeler directement le propriétaire du produit concerné.

3. Une fois que les deux acteurs trouvent un accord, un trangporsera contacté pour
assurer |l a |livraisodevoduecompagn®e doune | e

(Contact:Nom et Prénom Email:é ; Tel:).

3.2 Outils de gestion pour les organisations professionnelles (OP)

Lodorganisation professionnel luen (gOPouppmenetnt ° tc
économique (GIE), une coopérative ou un groupement de promotion féminine (GPF),
regroupant en son sein des membres. Plusieurs de ces structures se regroupent parfois pour
former une union, une fédération ou un réseau.

L 6 O Pre le fflus souvent un cadre légal a des exploitants forestiers et horticoles. Elle leur

permet, par ailleurs, ddacqu®rir ou doutilis
de | outillage ou doéautres mat®riels ~ moind
Dans la zone des iNay e s, | 6 OP &est un |l i eu ddentrai
public/ priv® et ddédinnovation. Dans | e cont ex
commercialisation devient de pl us en pl us

institutionnel et économique efficace pouvant permettre de maximiser non seulement la
portée des investissements, mais aussi et surtout, la maitrise des amortissements et du
march® agricole national et de | d0exportation

Outre son role de défense des intéréts éconandgs et soci aux des membr

aussi "’ |l a formati on, "’ | 6encadr ement techr
| i nnovation technol ogique et "’ | augment at
perspective, | dusage des auiild de gestioretechniquee, fibaaciere et de
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ma "  trise du march® sont aujourdohui un beso
tant que lieu de coopération et de mutualisation.

3.2.1. Outils de gestion commune des infrastructures,équipements et matériels
collectifs d'exploitation

1.2.1.1. Les outils de gestion fonciere

Etat des lieux

Le tableau suivant indique un certain nombr
participation responsable des OP a la gestion du foncier.

Tableau n° 9: Outils de gestiorfonciere

Outils de gestion inventoriés et identifiés : Besoins en outils de gestion pertinents
. 1 Registre des membres et des superficie;

L M Plan des sols
de leurs exploitations
: 9 Plan cadastral
1 Plan des sols i ;
i Base de données des sols et de Ie;

1 Base de données des sols et de leur

: occupatioragricole :
1 Syst me doél nformat;
. (SIG) des sols et de leur occupation
, agricole

. Plan cadastral

occupation agricole :
1 Syst me d&inforr
géographique des sols et de leur |
occupation agricole. :
T Pl an d6am®nagemef

* Analyse
Certaines OP disposent ~ |l eur niveau ddun r
superficies de | eurs exploitations. Cdest |

des Niayes (FPMN).

Sel on | es responsabl es rdeet ilo;hAUdVENU n eu nc ap rt @] e«
|l densemble de | a zone des Niayes est en bon
des terres agricoles peut bien aider les producteurs a mieux connaitre les sols et a mieux
gérer leur fertilité au niveau des exjtations agricoles. Cette innovation envisagée par

| 8 AUMN, peut comprendre une base de donn®es
(SI'G) sur | 0®t at des | ieux des sol s.

Par ailleurs, des exploitations horticoles et agroforestieres disparaissenudeplplus dans

les Niayes. Ce phénoméne est principalement remarquable dans les régions de Dakar et de
Thi s ) cause de | Odurbanisation acc®l ®r ®e,
d®boi sement de | 6®cosyst me des Niayes.

33



Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

En plus, le besoinceru en exploitation agricole interpelle les OP a jouer un role de veille et

de facilitation 7 | 6acc s ° |l a terre pour u
responsables des OP souhaitent que chaque collectivité ait un cadastre ruraleae#ttbn

pour sécuriser les terres agricoles des Niayes.

LO®t abli ssement du cadastre rur al va contrib
et conflictuels parfois entre | es usagers de
a la propriété fonciere.

Ce qui nécessite une collaborationrenies producteurs/trices, les collectivités locales et les

services et organismes techniques dans la gestion de la terre.

Par ailleurs, dans le cadre de la gestion des terres au niveau du secteur forestier, un plan
ddoam®nagement f orbeogt®.erl |( RRASR) aa LEOBddEdhta i 0 p ¢«

s e | approprier pour une meill eure gestion
membres.
1.2.1.2. Les outils de gestion de l'eau

~

Etat des lieux

Les outilsnécessaires a une gestion de I'eau sont invédget identifiés dans le tableau qui
suit :

Tableau n° 10: Outils de gestion collectivde I'eau

Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoins en outils de gestion pertinents
. 1 Liste des prestataires de services . Cabhier de charges pour la gestion de
'Y Contrat de fourniturei |deau
f Facture ! Demande de renseignement et de pré
1 Cahier de charges pou;Yf Dossier déappel ¢
‘ﬂ Demande de renseignement et de prix 'ﬂ Pl an de r ®al i &yard |
‘M1 Dossier ddappel ddoff! agricole doéint®r
' Plan de r®alisation dif Contrat d&éex®cut i
. déint®r°t collectif if cahier déexploitsa

T Contrat ddex®cution di ouvrages

.1 Recu ﬂ Recu :
‘M1 Fiche de | 6exploitant!T Fiche de | dexpl oi
'Y Cahier d(”)exploitation;ﬂ Fiche d6entretier§
1 entretien et '

Analyse
Pour |l a gestion des sour c eisventbrgeg sont ladisieidest ®r ° t
prestataires de services, |l e contrat de four
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Le contrat de fourniture doéeau est un outil
qgui assur e |l a gestion col Ip@aserileseonditiéns Wee s o u
fourniture ddeau ° usage agricol e, de rel ev
unitaire du metre cube et le délai de paiement.

Les outils identifies sont leahier de charges, la demande de renseignement et delrix,

dossier doappel dooffre de march®, l e pl an
du mar c h®, | e cahier doexpl oitation et de
| 6exploitant (e) agricole et | a fiche ddentre

LaDemande de renseignement et de prix et I
ddacquisition de fourniture, travaux et ser)
2011 portant Code des Marché Publics.

Le cahier doexpl ounbuarage ooflectieindiqud eomignentscelui oi doit d 6
étre exploité et géré rationnellement de maniere a satisfaire les besairsxemplesn eau

des producteurs/trices bénéficiaireC 6 e s t un out il de gestion
di stri but i onempider éewaspllage dela tessouCéd edentc un outil de

gestion pertinent dans |l a gestion de | a mait
La fiche de | dexploitant est un outil de ges
| 6®vol ution de slai cocremsoemmaau oat jde@s nauper fic
efficace pour | a maitrise de | 6eau au niveau

3.2.1.3. Les outils de gestion des infrastructures, équipements et matériels
collectifs

AN

Etat des lieux

Léacc s des pinfrastluctards,e aux gquipamerts, aux matériels et aux
outillages agricoles d'intérét collectif est difficile dans la zone des Niayes. L'alternative, selon

les responsables des OP consiste a la mise en place des magasins, des centres de
conditionnement,d s mot opompes, des r®seaux doéirrigat
des dépbts de gasoil sous douane, des camions, des tracteurs et divers autres outils agricoles
pour les membres.

Plusieurs outils inventoriés et identifiées sont disponibles ou quds pour leur bonne
gestion comme le présente le tableau qui suit.

Tableau n° 11: Outils de gestiordes infrastructures, équipements et matériels collectifs
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Outils de gestion inventoriés et identifiés

. Besoins en outils de gestion pertinents

1 Liste des fournisseurs

1 Liste des prestataires de service :

. 1 Agrément pour un dépét de gasoil sous douar;

{1 Contrat de location { Cahier de charges .

1 Facture 1 Demande de renseignement et de pri

'ﬂ Catalogue ﬂ Dossier ddappel c

Y1 Fiche déentretien et i Contrat déex®cut i

'ﬂ Recu ﬂ Pl an de r®a|isati§

1 Cahier de charges T Bon de commande |

1 Demande de renseignement et de prix 1 Bordereau de livraison

‘1 Dos si erd ddodfaf prpee | ' 1 Proces verbal (PV) de réception

‘ﬂ Contrat doéex®cution cﬂ Carnet de bord !

1 Plan de r®alisation ¢Y Fiche doéinventair

.1 Bon de commande 'f Fiche déentretier

. 1 Bordereau de livraison ‘Y9 Fiche déamortisse

' 1 Procés verbal (PV) de réception f Cahier doexploit a

'n Carnet de bord infrastructures, des équipements et

‘1 Fiche déinventaire | materels |

' Fiche doéamortissement

‘H Cahier d6exp|oitatior§

! infrastructures, des équipements et materiels

Analyse

Pour | acquisition et |l a gestion des infras
certains outils collectifs pour les producteurs, les OP utilisent comme outils la liste de
fournisseur s, l a | iste de prestedetgasoirseuls de s
douane, |l e contrat de |l ocati on, |l a factur e,
et le regu.
Selon | es responsables de | a FPMN, | acqui s

permis de maitriser les pénuries et6i nf |l ati on des prix du gas
membres.

Ldagr ®ment autorise | 60OP ° acheter du carburl
hors douane) aCetcacconp@&nement ded adit@itésaa un impact positif sur

les chargesde production des cultures dans les Niayes dont les dépenses en carburant
constituent la charge la plus importante.

Le contrat de location est un outil de gestion administrative par lequel un bailleur ou

propriétaire de biens (immeuble, centre de condiiement, de stockage et de conservation,
motopompes, tracteurs, camions, etc.) céde la puissance de ses biens a un locataire pour un
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temps et a un prixdéterminés. Les conditions de cession et les engagements des deux parties
prenantes sont clairement déis dansce contrat qui peut étre renouvelé de maniere tacite.

Cet outil est pertinent, car il peut per met
si ge fonctionnel par exemple) et doé®viter d

Dbautres euontifFs®soavecdl es responsables des
charges, de | a demande de renseignement et
ddoex®cution du rnRaarlcihsGa,t i doun pilbeaboin dd eonimards, du uct u
bordereau de livraison, du proces verbal (PV) de réception, du carnet de bord, de la fiche
ddinventaire, de |l a fiche doentretien et de
cahi er d ddexirgrastucttirestdes@aquipements et matériels

Le proces verbal (PV) déceptionest un outil de gestion paelg u e | | acqu®reur
réceptionnell estétablt p ar | 0 aetsigné ates deux partiede PV de réception est
obligatoire pour toute acquisitian

Certaines OP affirment avoir b®n®fici® de |
d'" ®qui pements et des mat®riels agricoles don
gestion pose probléme.

3.2.2. Outils de gestion des acquisitions conmunes des intrants
3.2.2.1. Gestion de | dapprovisionneme

AN

Etat des lieux

Les consultations engag®es avec | es response
| i ndentification des outils pouauxrbsaltatgesti o
suivants:

Tableau n°® 12: Outils de gestiorcollective desntrants pour les exploitations agricoles

. Besoins en outils de gestion pertinents

Outils de gestion inventoriés et identifiés

1 Liste des fournisseurs 1 Registre des crédits de campagne dé
. 1 Facture . membres
' 1 Recu 1 Fiche des besoins
1 Registre des crédits de campagne des membref 1 Permis doi mporta t
1 Fiche des besoins de i Certificat ddéanal
T Permisd i mportati on produits
91 Certificat doéanalyse i1 Dossier ddappel ¢
' Dossier doappel ddof f: 1 Demandederenseignenent et de prix |
1 Demandelerenseignement et de prix . Bon de commande :
' 1 Bon de commande ' 1 Contrat de fourniture
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Contrat de fourniture 1 Bordereau de livraison

Bordereau de livraison 91 Fiche de stock

Fiche de stock '] Bon ddentr ®e

Bon ddentr ®e ﬂ Bon de sortie |
Bon de sortie ‘M1 Fiche doinventair
Fiche doéinventaire T Fiche d(”)destin'trdnﬁssatié
Fiche d 6 u tdeslinfragtat i o n 1 Fiche techniquele compostage :

Fiche techniquedecompostage

Dans le cadre de la gestion des intrants trois outils disponibles sont inventoriés au niveau

des OP. 1 sdbagit de | a factur e, du re-u et
responsables doéOP, l e ni veau ue dedaurg stroctuea t 1 o n
faiti res ne per met pas dodassurer une pri se
membres en mati re doéintrants.

Toutefois, | anal yse des contraintes soul eve
s 0 ex pl irlgfaiblasse dgs Audgets des producteurs et le retard du crédit de campagne,
ont permis de mesurer | i mportance et | es &

seules les OP peuvent mieux gérer dans les regles.

A cet effet, u n s deegestioa sont identfddb e edd o uer | appel
contrat de fourniture, |l e registre des cr ®di
la demande de renseignement, le bon de commande, le bordereau de livraison, la fiche de
stock,lelon ddentr ®e, | e bon de s adhnigues 6 isétianl f i c he
des intrants eta fiche technique de compostage.

Le registre des crédits de campagne est un document comptable ou sont enregistrés tous les
crédits antérieurs d&e ampagne des mbeemiveae de ramboursethéhPdes
crédits antérieurs aingjueceux en souffrancg s ont ®gal ement menti on

de gestion qui permet ~ | 60OP de porter un |
rapport au crélit.
LOOP doit bien | e mmauvaispayewsret épiterles rupucesidanséer | e s

financement du crédit de campagne.

I est not ®, par aill eur s, gue | e dossier ap
garantie suffisantgp o u r | approvisionnement en intrant
temps réel.

Le permis dodéi mportation dodintrants est un

services comp®t ent s. 1 autori se | achat
phytosanitaires) homologuéd! entre dans le cadre du respect des exigences de qualité
imposéesaux exportateurs.Les OP mai tri sent bien | dutilis
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partager leursavoir faire ouexpérience dans ce domaine avec tous les membresude |
organisation

Le certificat ddanal yses qualit® des intran
cadre structurant du systeme qualité. Il fait partie des exigences du référentiel

GLOBALGAP qui demande que | & aeasarbdyits sdieflbatuge | nt r a
p®ri odi quement pour sdassurer qudil ndy a pa

maximales de résidus (LMR) sont respectées.

La fiche doutilisation des i.CGhagque nytpse raatsdti nu n
(semences, engrais, pesticides, etc.) doit®adiri che doéuti l i sation 0% |
une unit® de surface), |l a fr®quence do®pand

p®ri ode doéo®pandagé¢ eomode detRiemanmhasgralades et

ennemis des cultures a éradiquer, les mesures dmytiéns sanitaires avant, pendant et

apr s | 0®pandage o dlarénentindigeEes t e ment |, etc., so
Cet outil de gestion technique des intrants est tres pertineaton les producteurs/trices.

lls souhaitent tous en disposer pour éviter certains erremam$es dans le passé qui
consistaient a faire des épandages et traitembots normegexces de produitgvec pour
conséquence la destructiond u n e depeunsculturespar brulures.

La fiche technique de compostage indique les itinéraires pratiques pour produire un engrais

organiqueL 6engr ai s organi que, riche en humus, ap
améliore la structure des sols et participe a geéservationet a la conservation de
|l denvironnement . Les producteurs/ tricas | e p

abusive a tendance a détrules sols (acidification par exemple).
La fiche technique de compostage est donc un outilinpeant et bien maitrisé par les
producteurs/trices dans la zone des Niayes.

3.2.2.2. Les outils de gestion de la production et de la transformation

AN

Etat des lieux

La modernisation des systémes de production et la professionnalisation des acteurs des
filieres horticoles et agroforestieres dans la zone des Niayes impliquent pour les OP,

| utilisation doéoutils de gesti on roduils®eguat s
leurs membres.

Les outil s i nventori ®s ou i denti fi ®s avec |
sulit.

Tableau n° 13: Outils de gestiorde la production et de la transformation

Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoinsen outils de gestion pertinents

: 1 Programme de production . 1 Planning cultural
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Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoinsen outils de gestion pertinents

= =2 4 4 -4 -4 -9

=

Budget ' Guide dodidenti fic
Calendrier cultural contre les maladies et les ravageurs!
Fiche technique des cultures 1 Guide pratique en agroforesterie
Fiche de suivi de production ' 1 Guide pratique en cultures

Le contrat de production maraicheres

Planning cultural Al Fiches techniques de transformatlon
Guide d6identificat desfrisetiegumes

maladies et les ravageurs i Cghler decharges pour référentiels
Guide pratique en agroforesterie , Prives

Guide pratique en cultures maraichéres | 1 Fiche decreening(environnement)

=

' 1 Fiches techniques de transformation des
fruits et Iégumes '

9 Cahier de charges pour référentiels prlves
. { Fiche decreening (environnement)

_________________________________________________________________________________________________________________________

Léinventaire des outils de gestion disponi bl
production horticole et agroforestiere sont principalement le programme de production, le
budget, le calendrier cultural, la fiche technique des cultures, la fiersuivi de production,

le contrat de production.

Toutefois, l e contrat de production nodoest
| exportateur cComme | dont soulign® | es res
Maraichers du Littoral (UML).

Parai | | eur s i | existe au niveau de | 0AUMN wun
arabe sur | ditin®raire de production de | d8o0i
réel en fiches techniques similaires pour les autres cultures mara$cimeadgré la présence

sur le terrain des fiches du CDH/ISRAui nécessitent une mise a jour pour tenir compte de

|l i nnovation technologique et des exigences

En outre, lesoutils suivants ont été identifies | e pl anni ng entficatianr al , I
et de lutte contre les maladies et ravageurs des cultures, le guide pratique en agroforesterie,

le guide pratique en cultures maraicheres, les fiches technigues de transformation des fruits

et léqumes|Je cahier de charges pour les référerstiptivés et la fiche de screening.

Outreleguided 6i dent i fi cation et de |l utte contre | €
en agroforesterie , le guide pratique des cultures maraichireghier de charges pour les
référentiels privés et la lie descreening, tous les autres outils de gestion de la production

ont été définis au niveau du chapitre réservé aux exploitations des producteurs.
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Le guide doidentification et de |l utte contr e
outidegesti on technique. I est constitu® dodun
cultures maraicheres avec des illustrations (photos, dessins) sur les différentes maladies de
chaque culture et ses principux ennemis. Daes fiches, il est indiqué qua et comment

identifier les maladies et les ravageula,desription de la maladie et du ravageur avec des

phot os ‘e ploduid ¢ pauguantité a utiliser pour les traiter, les périodes et les
fréquences de traitements et les mesures de protestoitaire des personnes en charge des
traitement s. C 0 e doatalitéudes pmduttéuts/tricesing jugé pertirgent ats |
gudils ndont pas malbeugeudemddt déntiefuirc gtoirc
les maladies et les ravageung fait pas «oublon» avec le guide pratique des cultures

mar ai ch r es @ usurlesifinarprpsaeshmigues des cytlires.s

Le guide pratique en agroforesteriest un outil de gestion technique des exploitations
agroforest i duegside pratique d@es ncalturasr maraichéres, il retrace les
itinéraires techniques des espéces essentielles agroforestieresterme toutes les fiches
relatives aux techniques de pépiniéres, de reboisement, de coupe ou récolte et de
carbonisation.

Le cahier de charges pour les référentiels privés est un document dans lequel sont définies

| es exigences n®cessaires " une producti on
préservation de la faune et de la flore, tout en tenant compte de la santésé@riidé et du
bien tre des producteurs/trices et qgui mi

agrochimiques. Ces exigences sont notamment établies par les référentiels privés qui sont
entre autres, GLOBALGAP et BRC (British Retail Consortiur).eles sont bien maitrisées

au niveau des OFP, ce nodoest touj ofaudraquepcass | e
der ni er s de@ahiprpe ahgrges peun les référentipisvéss 6 i | s mairdenit e n t

une concurrence saine avec les autrespa exportaeurs de fruits et

les Etats Unis, etc.

La fiche de screeningst un outil de gestion de la production et de la transformation. Elle est
utilis®e pour | 6identificat i oansudeatsnosphenep o0s ®s
travail. Le screening permet une estimation semi quantitative utile pour repérer les risques

a évaluer en priorité dans une exploitation.

Les COV constituent une part importante des produits toxiques volatils auxquels on peut

®t r e exXpos® polbrgti dbunat mosph®rique door i
environnementale, anthropiqueu naturelle (émission des plantes). Ce sont des agents

chi mi ques qui , - | 6excl usi on du m®t hane, C
Lhydrog ne pempmar ®Id @utsruebsst at a®es comme | es
soufre, | 6azote, |l e silicium et | e phosphore
Toutes les substances chimiques sont capables de donner des COV, particulierement les
hydrocarbures, les alcools, etc.

La liste de sreening est donc unoutil pertinent pour la gestion des riques dans

| denvironnement des exploitations. EI'l e doi't
diffuser auprés de leurs membres pour la préservation de leur aaritéu de travail
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3.2.3 Les aspects administatifs et juridiques liés a la création des OP

3.2.3.1 Les outils de gestion des membres, du personnel et du
fonctionnement des OP

Etat des lieux

Les OP sont des structures formelles et pour une bonne gestion des membres et du
personnel,unnombrd out i | s i nventori ®s et identifi ®s

Tableau n° 14 : Outils de gestiordu personnel, des membres et du fonctionnendestOP

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoins en outils de gestion ertinents

Statuts de la structure
Reglement intérieur ;
Proc s verbal de | 6ass§
NINEA

Carte de membre

Manuel de procédures

Registre du courrier départ

Registre du courrier arrivé e

Registre de transmission

Registre des membres

Registre dupersonnel

Contrat de travail

Base de données numériques des membres
Organigramme

Logiciel sari

PV des rencontres statutaires et des réunions
Rapports do®t udes
Bilans

Dossier ddoappel
Compte contribuable

Fiche de définition de poste
Calendrier horaire de travalil
Bulletin de salaire .
Formul aire dél PR
Ordre de mission :
Note de service

Livret de santé

Calendrier des réunions

Plan de communication

Conventions et Protocol rtenariats techni é Plan de formation et gestion des
onventions et Protocoles partenariats tec |qu: carriéres du personnel

et financiers | ) _
. I . 1 Reépertoire des adresses
Dossi erdododfafprpee Ir ecr ut e:

Compte contribuable

Fiche définition de poste

Calendrier horaire de travall

Bulletin de salaire :
Formulaire d&l PRES/ CSS
Ordre de mission '

= =4 4 4 -8 8 5 9 -9 92 2 -2
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Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoins en outils de gestion ertinents

Note de service

Livret de santé
Calendrier des réunions
Plan de communication

Plan de formatioret gestion des carrieres du
personnel

1 Répertoire des adresses

_________________________________________________________________________________________________________________________________

= =4 =4 -4 4

Analyse
La constitution | ®gale ddune OP se justifie
procesver bal de | 6assembl ®e g®n®r ale constitut

ddoadh®r ent et du r ®c®pi ss® deavoir smoayistre @le s sanc
commerce, m NINEA et un Compte Contribuable

Les statuts constituent un ensemble tlee x t es qu i organi sent | a
ddéindividus, |l eurs droits et | eurs.obligatio
Lesstatutssont ouj our s accompagn®s ddédun r ®gl ement i
tous | es me adharemis Idle flioxO8P | es conditions doda

carte de membre, les conditions de travail et prévoit des sanctions en cas de non respect des
clauses de la charte. Le calendrier horaire du travail et le calendrier des réunions sont en
géreéral intégrés dans le reglement intétieur.

Le proc s ver bal de | 6assembl ®e g®n®r al e co
administrative qui atteste de Coasttutienndudeu neef f e c
OP.Les mandataires de | 060OP sont ®lus | ors de
Cesdeuxoutis ont obl i gat oi rueésépipéaesconnhissantericeqonetde on d

| OP par | es a uetduregistr®de canmer@®one détlireas toutdss

activités a entreprendre par 6 OP .

Le NI NEA est |l e num®ro doéidentification nat
un outil de gestion administratre q u i authentifie | dentreprise
doit figurer danstoutes lescorrespondancedes facturest autres documents émanant de

| dentreprise ou de | dassociation.

Le compte Contribuable est un outil de gestion comptable attribué par les services compétents
a un contribuable c'estdire a une personne physique, un ménageine personne morale

(entreprise ou OP) qui doit payer des i mpots
dans son pays.
La somme des contributions ° | aquelle est s

sur le revenu ou sur les $é@s, mais concerne également les impots sur le capital et les taxes
indirectes (TVA par exemple).
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Chaque OP doit disposer et sbGbapproprier de ¢
vissavi s de | 6Et at

Des PV (procés verbaux) des rencontees at ut ai res et des r®uni on:
des bilans et des conventions et protocoles de partenariat technique et finfontigartie
du lot des outils de gestioadminsitrativeinventoriés et identifiés.

La convention ou protocole de parteia est un document de gestion administrative signé
entre | 60OP et | es partenaires techniques et
partenariat sont consignées. Les engagements des deux parties contractantes y figurent et
généralement, usomité de suivi de ces engagements est crée a cet effet.

Cet outil est bien maitrisé pdes OP.

Le bilan est un outil de gestion a la fois administrative, technique et comptable. Il permet
doappr®cier |l a r®alisation tdudwrmwd@entmea fdfe®r
aussi un outiil de sui vi et do®valuatiden qui
| & @niveau de ses différentes activités. Ces réussites et échecs dbwaemipitalisés.

Cette étude a donc permis de constater le niveau de formalisation élevé et encourageant des
OP.

Certaines OP disposent aujourdodohui ddun pers
a leur niveau a permis de mentionner comme outils existalsmanuel de procédures, le

registre du courrier départ, le registre du courrier arrivée, le registre de transmission, le
contrat de travail, l e registre du personne
Parmi toutes les OP visitées, une seuledisgp ddun manuel de proc®dur
gestion comptabilité appelé SARI. Cependant, ces deux outils ne sont pas maitrisés.

Le manuel de procédures un outil de gestion a latibnique administrative financiéreet
comptable.ll constitue ladescr i pti on ordonn®e et formel |

ddinstructions de travail destin®es ~ rendr e
syst me doéinformati on s |l gtéisereeparéiculierr epri se ou d
- lesdifferentess ches et | eur modalit® ddex®cution
- les responsabilités respectives des différents intervenants ou opérateurs

- les proc®dures do®tablissement des diff @

administrative, technique, financiere et comptable

- lesmoda ®s de contr!le ™ chaque ®tape de | 0di
I 1 nbest pas bien maitris® meme par | es OP

qui seplaignent dela lourdeur dans son utilisation.

Les registres du courrier de départ, de transmissioddi ar r i v ® aitiisgd® gestiond es o

administrative. l'l's renseignent sur | es coutl
ourriers sont numérotéss et datés | | s per mettent ddappr ®ci er
| 6 OP.
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Ldorgani gr anootié deesgestmon admi ni strative. Ci
sch®matique des | iens fonctionnels, organi sa
entreprise ou ddéune OP. 1 participe aussi d

D6autr es oégdlemeénsidetiits ®é ®dossi er ddappel doof f
de définition de poste, le calendrier horaire de travail, le bulletin de salaire, le formulaire

dol PRES/ CSS, | 6ordre de mission, | a deote de
réunions, le plan de commuaid i o n, | e r ®p e leplan de dormdtioraed r e s s e
gedion des carriéres du personnel

Le bulletin de salaire ¢ ompaammentsal catégorie,saf or ma-
situation sociale entre autres, ks informatiors sur la composition du salaire, les charges
sociales et | dimp*t sur | e revenu

Tout travailleur, quelque soit sa catégorie professionnelle, doit bénéficier des allocations

familiales. La déclaration des employés a la caisssmlgitée Soci al e, ~ | 61 PRES
obligatoire. Les charges sociales, part employé et employeur, sont déduites de la masse
sal ariale et vers®es ~ | 0861l PRES et | a Caisse

Elles assurent deux allocationsllocations de retraite et allocatiorafiliales

Ces deux outils ne sont malheureusement pas disponibles au niveau de {toligsides

OP rencontrées.

I 1 en est de meme du | ivret de sant® qui p el
ses consultations et de ses ordonnances auenau de | 01 PM (I nstitut]
Maladie) affiliée.

Lédordre de mission est un document de gest.i
un membre ou un employé & u n ea ef@®uer une mission dans le cadre strict de ses
activités Lesfraisaf f ®r ent s ° cette mission sont ~ | a

La note de service est aussi un document de gestion administrative qui organise le service et
ses différentes activitést fournit des instructions pousa bonne marche

Ces deux outils permettent ddappr ®ci er | e
activit®s de | 06 0P o umadrisésdardes OR renegntréess e . l 1 s so

Le plan de communicatione s t un document administratif
actions de communication prévues pour promouvoir une entreprise ou une OP, un

®v ®nement , un produi t, et c. [ prend en com
envi sag®es telles que | e marketing, |l a publi
Le marketing estd e mislee des techniques permettant de
produit doune OP ou entreprise avec |l es atte

Le plan de communication ndest pas bien mait
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3.2.3.2. Outils de gestionfinanciéere et comptable
Etat des lieux

Lédinventaire et | d6identification des outils
comptabilit® pour | es OP, a permis ddaboutir

Tableau n° 15: Outils de gestioret de comptabilité

Outils de gestion inventoriés et identifiés Besoins en outils de gestion pertinents

Budget

Pl an doéaffaire
Facture

Recu

Logiciel de comptabilité

Manuel de procédures

Bilan

Compte client

Compte fournisseurs

Relevés bancaires
Rapports ddaudi't
Fiche de stock

Bon ddédentr ®e

Bon de sortie

Fiche de caisse

Fiche de banque

Fiche fournisseur

Journal ,
Fiche doamort.i ssemeé
Bon de commande '
Bordereau de livraison

PVde réception ,
Fiche déinventaire |
Tableau de bat '

Fiche de caisse

Fiche debanque

Fiche fournisseur

Journal .
Fiche doéamort. ssef
Bon de commande '
Bordereau de livraison

PV de réception

Compte fournisseur |
Fiche dodinventai:t
Compte bailleurs :
Tableau de bord

= =4 4 -4 -5 48 -5 -9 -8 -9 -5 -5 -5 -9 -9 -9 -9 -2 -9 -9 -9 -9 -2 2
= =4 4 4 8 4 5 _9 9 92 2 -2

Analyse

En matiere de gestion financiere, il faut noter que lesu@isent des outils et des supports

de comptabilit® simples et udgewantds.pl ansada
la facture, du recu, du logiciel de comptabilité, du manuel de procédures, du bilan, du compte
client,de lafichedestok , du bon doéentr ®e, du bon de sort
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A lcépeor du logiciel de comptabilité et des relevés bancaires, tous les outils cités sont
d®) - i nventori ®s, identi fi ®s et | ahapitres degr ®
précédats.

Le relevé bancaire est un outil de gestion comptadtl&nancierqui récapitule les écritures
passéesur un compte durant une période donnée. Il a une périodicité le plus souvent
mensuelle.ll est établit par une banque ou un autre intermédiaiemdier en version papier

ou peut etre également consulté en ligne (version informatique)

! permet ° | 060OP de controler et | e cas ®ch
sontenregistrtéted. dout il est bien maitris® par | es OP.

Le logiciel decomptabilité est un outil de gestion comptable. Il est en format informatique
aveccommerlede faci liter | a gestion de | a comptahb

par toutes les OP rencontrées.

Les outils identifiés sont la fiche de caidsefiche de banque, la fiche fournisseur, le journal,

l e bilan, l a fiche déamortissement, l e bon ¢
fournisseur, |l a fichesdbdienvappairte ddlaeamdc o met
A lcdeptxi on du compte bailleurs et du rappor i
inventori ®s, identifi®s et | eur degr® doutil

Le compte bailleurs est un document de gestion comptable ou sont logésnlesfo d 6 u n
baill eur destin®s au financement des activif
Mais pour faciliter sa gestion comptable, elle peut ouvrir pour chaque bailleur un compte
distinct

Le r appoestun doGumntdur tequel sontemrgi str ®s | es r®sulta:
particulier |l es ®carts. |II peut proposer un
Léaudit est une activit® de conseil r ®al i s @
externes 7 | dorganisation.del |l 6coerrgtainfiiseatli @ nr G
au suivi de ses proc®dures. Co6est donc un sy
Son objetif est doéeffectuer des travaux rigo
do®valuer | es diff ®r eenntterse pfraicseet toeus ddBeu nl ed aocrt gi:

Cet outil est méconnu da quasitotalité des OP rencontrées.

3.2.4. Gestion commune des aspects liés a la commercialisation des produits
Outils de gestion de la maitrise du marché

AN

Etat des lieux
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Le rtle primordial de plus en plus d®vol u au
ma“  trise de | approvisi onnement et de | a
agroforestiers.

Dans | e cadre de cette ®t udeede cahaax camimsreiaux b ut i
qui permettent de mettre les produits des exploitations horticoles et agroforestieres des
producteurs des Niayes a la disposition du publicossiste, demgrossiste, intermédiaire,
détaillant et consommateur.

Considérant que k produits horticoles et agroforestiers de la zone des Niayes sont
potentiellement accessibles par leartsports routier, aérien, fluvial gerroviaire, I'état des
lieux partagé sur les outils de gestion pour la maitrise du marché avec les Responsables d
OP a abouti aux résultats suivants.

Tableau n° 16: Outils de maitrise du marché

Ouitils de gestion inventoriés et identifies | Besoins en outils de gestion pertinents

. § Liste de producteurs ;

. 1 Liste des clients

. { Liste des prestataires

. 1 Liste des fournisseurs

' Contrat commercial

' 1 Recu : . .

! 1 ¢ ' 1 Prix de revient

1 Facture ; _

: . + Plan marketing

. Fiche de stock ; L

! ~ ' 1 Plan de communication
'Y Bon ddentr ®e 5 . :

! . ' § Fiche client

. 1 Bon de sortie ; - .

: _ . § Certificat phytosanitaire
 Plan marketing 5 ;

! L ' § Lettre de voiture

:  Plan de communication ;

: . . i § Contrat de transport

 §  Fiche client 5 .
! - .  §  Supports d'annonces publicitaires
. 1 Certificat phytosanitaire :

! ; ' Mlouma

1  Lettre de voiture ;

. 1 Contrat de transport

. 1 Supports d'annonces publicitaires

.1 Mlouma

1 MANOBI

B

Site Internet

Analyse

L'état des lieux a permis d'inventorier comme outils de maitrise de marché : le recu, la
factur e, |l a fiche de stock, |l e bon dodentr ®e
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producteurs, la liste des clients, la liste des prestataires, ladese€ournisseurs et le contrat
commercial.

Par ailleurs, les échanges avec les responsables ont permis de savoir que des OP utilisent un
site Internet (www.manobi.sn) dans le cadre de leur communication commerciale. Il en est
de méme pour le Systeme MANBI.

Les outils citésau niveau du tableau-dessussont déja inventoriés, identifiés et leur degré
doutilisation analys® au niveau des chapitre

3.3. Diagnostic des capacités opérationnelles des producteurs et des OP

Comme le renseignent les informations recueillies pendant les focus groups et les entretiens
individuels, les producteurs et les OP ont recu un certain nombre de formations relatives au
mar ai chage et ° | 6dagroforesterie.

Ces formations dispensées par &gictures étatiques (projets et directions nationales) et

non étatiques (ONG, Associations faitieres des producteurs), sont surtout axées sur les
itin®raires des cultures maraich res, l a pr
techniquesde o mpost age, |l a culture biologique, | i
marketing, la commercialisation, les résidus des pesticides, les opérations post récolte, le
micro jardinage et le plaidoyer.

Mal gr® | 6absence laguadbthlietd®e u ppuor tpd aete dl@&out i |
(fiches technique ou guides pratiques) laissés par les structures formatric€gs formations
ont aidé les producteurs a bien mener leurs activités horticoles et agroforestiéres

En effet, tous les productesitrices enquétésont unanimegjue des supports et des outils

de gestion des exploitations horticoles et agroforestieres, ont été mis a leur disposition par

les services formatrsau terme de chaque formation Ce sont eux qui naodon
conserver.

Le tableau cidessous récapitule les ms des structures formatricedes thémes des

formations dispenséest les outils et supports de gestion laissés sur place au terme de ces
formations:
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Tableau n° 17 : Structures formatrices et thémes giensés aux producteurs

Outils et supports de gestion élaborés et

STRUCTURES THEMES mis en place
SOS SAHEL Technigues de compostage | Fiche technique de compostage
ISRA, ANCAR Cultures maraicheres Fiches techniques des cultures maraicher
Fiches des techniques de pépinierks,
EAUX ET greffagede reboisement, de coupedet

FORETS, PPEA,
ANCAR

Agroforesterie

carbonisation

Fichede screening

Fiche technique de récolte de mangues
(PPEA)

ISRA, DPV

Protection des cultures

Fi ches doietdelotte cohtrieds a
maladies et ennemis des cultures
maraicheres

PAEP/UGPM *

Protection des cultures

PPMEH*

Protection des cultures

FAN1, FAN2

Plan cultural

Planning cultural

Station agricole de
Mboro

Pépiniere des cultures
maraichéres

Fche des techniques de pépiniéres de
cultures maraicheres

ISRA

Station agricole de
Mboro ** ,
Direction de

| dHor t F*cu

Culture de la pomme de terr

Fiche technique de la pomme de terre
(ISRA)
Calendrier cultural de la pomme de terre

APOQ** , Maison

familiale ** , Maraichage Fiches techniques des cultures maraicher

ANCAR**

ANCAR Culture bio Fiche technique de culturesdi
Producti on d e Fichetechnique &inéraire de production
qualité de | d»(PAER)O n

g'sl\EAFI;’HPDMAS’ Installation de systéme Fi che doanfPAER PDMAR Mme
goutte a goutte PPMEH)
Amélioration des sols

DRDR, PPEA, Plan de marketing

PSAOP/CLCOP, Marketing commercial Cghier de charges (CDC) pour référentiel

AUMN, ANCAR, privés (PPEA, PDMAS)

PDMAS

FONGS,

AQUADEV,

PAEP, APOQ, Plaidoyer

AUMN, ISRA,

PISA, PDMAS
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DPV, CEREX - Résidus des pesticides Fiche technique dou
LOCUSTOX Protection des cultures

PAEP, ANCAR, Contrat de productioret de

ENDA, PMIA, Commercialisation commercialisation

PDMAS Prix de revient

PPMEH, Hunger Production de légumes
Project, Village du | Techniques agroforestieres
Millenium, ENDA | Technique de greffage Fiche des techniques de greffage

Fiche technique Itinéraire de production

PAEP, CECI Production d& , . .
ddoixgnon

Production et protection des
légumes

UGPM/AUMN Opérations postécote

Essai sur différents types
ddengrai s

Direction de Micro-jardinage

| 6Hor ti cu Fiche technique en micro jardinage

CECI Maraichage Fiche tectmiqge &inéraire de production
de | d»ignon
Fiche technique de transformation des
fruits et légumes en jus
Fiche technique de transformation des

TA Transformation des fruits et | fruits et légumes en confiture

légumes Fiche technique de séchades fruits et

légumes
Fiche technique de bonnes pratiques de
fabrication

NB

- * |l es projets PAEP, PPMEH et | 60P UGPM/ AL
et a la diffusion des outils relatifs a la protection des cultures maraichéres et fruitieres
au niveau des producteurs des Niayes.

- ** |a station agricole de Mboro et la Directiod e | 6 Horti cul ture on
diffusion de la fiche techniquke cul t ure de | a pomme de t et
Mai son familiale de Pot ou et | 6 ANCAR on
techniques des ccultures maraicheres.

Il faut souligrer que <certaines formations portant st
méme cible, ont été dispensées par différentes structures. Ce double emploi des efforts
montre | dabsence de concertation entre stru
actions et leurs interventions sur le terrain au profit des producteurs et des productrices. Il
convient aussi de noter que les personnes qui bénéficient le plus souvent de ces formations
sont les responsables des organisations de base.
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En outre, certains thées dispensés ne sont pas assimilés selon les producteurs. Ce qui
justifie qudils expriment | es m°mes besoins

Dans le cadre de la vulgarisationsdeutils inventoriés et identifiésles canaux de transfert

utiisespar | es structures techniques dbencadr eme
- la sensibilisation ° travers | dorganisat:.
capacit®s et parfois;aussi ~ travers | 6en
- Il 6assi stance tedhnique ou appui cons

Ces deux canaux sont entre outre, l es m®t ho

ddoencadr ement l es plus wutilis®es. Les types

constitu®s doéhommes et de f emmes.

Cette approche ne prend pas en comptespécificités des femmes car ce sont souvent les
hommes qui sont leurs interlocuteurs dans la formulation des demasrdésmation

3.4 Prise en charge de la dimension genre dans les secteurs ou les femmes sont
plus actives

Dans la zone des Niaydss femmes pour la plupaittettrées et sans qualificatiosont plus

actives dans les opérations de semis, de repiquage, de désherbage et de récolte. En plus des
activités domestiques et de ramassage du bois de chauffe, elles sont également tres actives
dans les activités dgost récolte, principalement le conditionnement, la transformation et la
commercialisation des fruits et légumes.

Il est aussi utile de faire remarquer que la commercialisation et la transformation des
produits agricoles sontdeuact i vi t ®s conduites en grande
pertinent pour elles que des outils de gestion relatifs a la commercialisation et a la
transformation des fruits et Iégumes soient particulierement mis a leur disposition pour
gudel | es gvahien lsuesradtivités elenprédilection.

Concernant la commercialisation, les femmes devront disposer des outils ci apres
1 laliste des clients

1 leSIM;
1 lafiche clients
1 lafacture.
S6agi ssant de | a tr ansertnoisgalew tispasiton: | es out il s

1 lafiche technique de transformation des fruits et [égumes en jus
1 lafiche technique de transformation des fruits et Iégumes en confiture

Parcontre, des outils relatifs a la transformation des fruits et légumes tels que la fiche
techniquede séchage de fruits et Iéegumedaefiche de bonnes pratiques de fabrication, ont
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ete identifies et jugéperinents par les femmes transformatrices. Ces fiches sont déja

®l abor ®es par | 81 TA et pneuvent etre mises
Par rapportauf onci er , |l dacc s ©~ la terre au S®n®ga
Pour régler cette inégalité, la Constittution du 22 Janvier 2001 a donné une grande place
aux femmes dans | e foncier en affirmant | 06®g

Les femmes devront donc mettre a profit cette disposition de la Constitution pour accéder

collectivement ou individuell ement ~ | a terr
bien maitriser | odutilisatiqQqunedka demahde déo g
de terre, |l es actes doaffectation | ®gale, et
Pour ce faire, el l es pourront compter sur I

avec les collectivités locales.

Un des atouts majeurs du PADEN sera de permettre aux femm@gegau Guichet de

D®vel oppement Economique (GDE), de sdint ®gr e
production mais aussi et surtout la commercialisation et la transformation des fruits et
légumes.

A cet effet, des financements a frais partagégerst accordés aux femmes dont certaines sont
sans emploi.

Ainsi, |l e PADEN pourra contribuer efficaceme
le SIDA dans la mesure ou les promotrices trouveront des occupations réelles et
rémunératrices.

Par alilleurs, la prise en charge des besoins spécifigues des femmes en matiére de
renforcement de capacités en outils de gestion apparait comme une contribution a la
promotion de leurs statuts économique et social et a la réduction de la pauvreté.

Les fanmes souhaitent accéder a une alphabétisation fonctionnelle, axée sur la formation en
gestion et comptabilit® ddune entreprise ai
| dentreprenariat et |l e | eadership.

Elles ont demandé aussi une modernisationdeur s expl oi tations en ®
utilisant | 6®nergie et | es pompes sol aires a

ma trise de | deau.

Elles souhaitent par ailleurs avoir de petites unités de transformation des céréales et des
fruits et legumes ainsi que des fourneaux améliorés.
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CHAPI TRE 4 STRATEGI E DE MI SE EN PLACE, DE TRANSFERT ET DOUTIL
GESTION

Sur la base des résultats de I'état des lieux, un certain nombre d'outils ou de mésadésgestion existants ont été répertoriés et identifiés.
Ces outils sont d'ordre technique, financier et de maitrise de marché.

La stratégie demise en placeet de transferdeceo ut i | s obei ssent 7~ une s @idafornatidnden gassanopars al | a
| assi stance t ec hrEllegaorcerremnt surtat les outilsyde gestionddentifeés et jegés pertinents par les producteurs/trices

et leurs OP.

En effet, ces outils identifit®snt con- us o u t®praskbntés a&sproductaunsitriced é urs OP au cours des formations qui

seront organisées a cet effet pour leur validat®aur facilter une maitrise et une utilisation efficiente, les outils seront transcrits en francais, ,

en arabe et en langueschles. Leurs conditions de mise en placergegrmplies une fois les formations données.

L 6 a s s teshhique @ eommencau meme momentquea mi se en place des outil s. Ell e sera p
conseil et de suivi de la taa correcte et réguliére des outils

1. Ouitils de gestion du foncier

Stratégie De
Transfert

Outils/Supports De

Gestion Acteurs | Echéance

| Destinataires Stratégie De Mise En Place

. Présentation en
. langues locales et:

Producteurs:

. diffusion du plan d: .
g o | _ o i délimitation . OP, PADEN, !
Plan d? dNe//m/fat/O/n . Producteurs Ft%bhl’ le pllan de delimitation du p;]erlmeti Formation des | Consult_antsoE Anl, An2
| de gexpl ol Jtrices | 6exploitation O It hroducteursitrices! Services |
. . . ‘Il dusage | techm,quesi
. de mesure simples  COMpetents;

. pour délimiter leur;
1 exploitations
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Stratégie De
Transfert

Outils/Supports De

. Destinataires Stratégie De Mise En Place
Gestion

Acteurs | Echéance

iEtainr une fiche individuelle de coIIeof
: données sur les exploitations horticc

| . Base de données E agroforestiéres des producteurs/trices . _ |
. numériques surles oP ; ___________________________________________________________ | Sessions de | Anl An2
. exploitations | ' Concevoir et doter les OP de bases de; formationsur - OP, PADEN,

| 8®t abl i ¢Consultants q
. conception de ces; Services
1 outils et sur leur : techniques

' numériques sur les exploitations hortlc
arboncoles de leurs membres

--------------------------------- ------------------------- --------------------------------------------------------- | usage pratique : compétents
; _ . . Définir et concevoir un SIG des exploiti ; 1 An2, An3,
Se% ia[ i 27:(5/ é’;o /i OP ' horticoles et agroforestiéres des Niayes
| geegrapiig OP leurs membres et leurs partenaires | 5 . An4, An3
| 3 : | . Présentation en |
A,c tes doaf fi | _ _ . francais, en arabe; !
. légale : | : Concevoir et reproduire un docume: langues locales et! Producteurs! AN An2,
synthese sous la forme de manuel |IIu* diffusion de | OP n n
A Acte . Producteurs et | € ﬁ des If OI restier . ¢ manuels illustrés d  Elus Iocaux,, An3, An4,
administrati productrices | ;:o egtls\;ltﬁse gca (I—:'sot(r:ac;u;t eer; raén%atl codes forestier, de SEF, |
: : 16 i  AnS
A Contrat de | terre et A la nogéte . | | enviro t PADEN, !
_ : . ppoiété fonciere ! ithe !
prodluction ! ::Ieg cc::oge(lztl\élt(:s ; Consultantsi
. légal au foncier |
' ' | R . FOEmation sur ' Producteurs: An 1, An2, |
Demande dées . Elaborer un modele de formulaire pou | 6 ® abor OP : :
' oale de 1a terr % Producteurset:d emande doéaffecti o:demande " Elus locaux.| An3, An4,
i egale de la terre productrices : agricole rdoaf flégale ¢ SEF b
| . de la terre . pADEN. | AM
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Stratégie De
Transfert

Outils/Supports De

. Destinataires Stratégie De Mise En Place
Gestion

Acteurs | Echéance

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Mener un plaidoyer auprés des au

'®t atiques et | ocal iSensibilisation OP,

' cadastrgbour une bonne gestion des ter, APPui/conseil . ANAT,
; ; . domaine agricole des Niayes P_resejntatmn et . DHORT, :
. Plan cadastral 5 OP L 5 diffusion du p'af‘ 5 DEF, . An 3, An4, |
E . Producteurs | Elaborer un plan cadastral du dor gzgacs)’g% :Supres . Collectivités: E

. agricole des Niayes de Dakar & Saint Lo oroducteurs/trices locales

i rapport avec les collectivités locales': . PADEN

| services techniques Consultants;
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2. Ouitils de gestion du personnel

| Registre du . Entreprise agncoh Concev0|r un modele de registre pour Ial oP, PADEN,?
. personnel 5 et OP du personnelu ni veau de | 5 L Anl

‘niveau de |060OP Consultantsi

OP et | Définir un modéle standard de regle

| Réglement intérieur  proqucteursfriced i nt ®r i e ur pour | a ! | OCPorllasﬁll:t)aEnl\tls Anl
. Entreprises agricole x pl oi t ati on ou dou
Cal endr /i er. ' . Entreprises agrlcol El aborer un mod | ' ge(;ssilogsf or ma ! Producteursé
. agricoles ; Producteurs/trlce< agricoles convenable pour Iadambhayes( formation et de ' OP, PADEN,: Anl
' : OP . faveur des producteurs et des OP . eyt Consultants
. . vulgarisation des ;
_______________________________________________________________________________________________________________________ 5 outils
i ) i Def|n|r un modeéle de contrat de tra . Producteurs
. Contrat de travail Entrepéltsce)f:agrlcol simplifi® pour | & . OP, PADEN, | Anl
' epr0|tat|ons agricoles et le personnel de° . Consultants:
. Fiche de poste de ' Entreprises agncol Elaborer un modeéle de fiche de poste de Producteurs.

. travail ot OP pour | a mai n ddi u oP. iAnl
: Iagrlcole et pour | ¢ - !
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. Calendrier horaire o’e
: travall

OP, Entreprlses
agricoles

Elaborer un modéle de calendrier hora
: travail dans une exploitation agricole po

. producteurs productrices et pour les OP

' ' ' '
_________________________________ e D |
v '

Bulletin de salaire

OP, Entreprlses
agricoles

| Concevoir un modéle de bulletin de salal
. les travailleurs dans une exploitation ac
et au niveau des OP

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Formulaires
. IPRES/CSS

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

OP, Entreprises:
agricoles

OP, Entreprises
agricoles

. sociale pour les travailleurs agricoles

SenS|b|I|ser les producteurs et les resp
i des OP sur la prévoyance retraite et la ¢

Concevoir un livret de santé pq:mrimnne

doune exploitation|

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

OP, Entreprises
agricoles

Etablir un modele de note de service p

. OP

Producteurs:

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

OP, Entreprlses |
. OP

agricoles

D®&f i nir un mod |douarle<

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Manuel de
| procédures

OP, Entreprises
agricoles

. les OP

Définir un manuel simplifiémecédures pc

oP., Anl
Producteursé
OoP., Anl
Sessions oP ,
déinfor ma Producteurs: Anl
5 formation et de PADEN
. vulgarisation des
| outils T
OP, ARl
producteurs:
OoP Anl
OoP Anl
. Présentation et S
rdi ffusi on 5
. Formation sur Og’ PAEET . Anl
L outilisa ONSUIANS

58



Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

Logiciel de
comptabilite

. Registre des
i membres

| Obtenir un logiciel de gestion et de L . | OP

OP ! e . Présentationet i ' Anl, An2
' comptabilité simple pour les OP 'diffusi on _PADEN =
| | Formation sur . Consultants ;
loutilisa
op §D®ter m|_ n_er _ un modi Anl : An2
5 pour uneexploitation agricole et une OP .
........................................................... . Sessions 5 ..................
' Concev0|r un modele de registre pourla i d i nf or ma OoP _ '
oP | g estion de s membr e 5' formation et de PADEN Anl; An2
| | | i vulgarisation des | |
S e "é'c;;{f'é};t'.'c;}i}{é}""ri'r'ﬁ'c;aé'|é'a'é;£a}ié'a'é """ - outils 5 S 5
| oP ! | | Anl; An2

. Carte de membre

: membres pour les OP
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3. Outils de gestion des infrastructures, des équipements, du matériel et des intrants

Outils/Supports De

Stratégie De

. Destinataires Stratégie De Mise En Place Acteurs | Echéance
Gestion Transfert :
- : i ' Elaborer une fiche technique sur la ho " Producteurs, |
. Fiche technique sur la ! ! "
' haie vive et brise vent | Producteurs /trice v i v e et | e brise ! . OP,DEF, | Anl, An2
: :Ioepr0|tat|on agr: . PADEN

| Liste des fournisseurs | OP, Producteurs : OP 1 Anl, An2
- - i Concevoir un modele de listes des four ;

. et prestataires de 5 Entreprises d ' Producteurs | An3, An4
! . : icoles | et prestataires de service L . ' PADEN | An5
 service . agricoles e | Présentation et | FAVEN A
| diffusion des outils !
Product_eurs, . Elaborer un modéle de cahier de chargq i OP : Anl, An2
Entreprises i Producteurs:
Cahier de charges ) iles  différents typesd 8i nf r a: . i An3, An4
agricoles ddo®qui ement s de | . PADEN An5
oP | q P ’ Consultants
Demapa’e de Entreprises ' Concevoir un modéle de demand OP i Anl, An2
| renseignement et de | aaricoles. OP | renseianement de prix . . Producteurs ;| An3, An4
L prix : g ’ i g P 5 . PADEN : An5

D ooz . . OP !
| | , . Présentation et mi |
. Plan de réalisation de |  Entreprises :Demander ~ tout . adisposition des Producteurs : Anl, An2

p el , ; , . N I . Prestataires d: An3, An4
E/ 6/ nfrast r14: agricoles, OP EpI an de r®alisati oi lbegeglcl:altreis?e service | Anb

PADEN
| | Producteurs, — | |
" Fi che ddent  Entreprises | Elaborer un mod 1| e p.snation et OP . Anl, An2
' maintenance 5 agricoles 5 rpal_ntenance pour !e_s infrastructure; diffusi ol Producteurs : An3, An4
5 5 OP i équipements et le matériel ; . PADEN : An5

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Stratégie De
Transfert

Outils/Supports De
Gestion

Acteurs | Echéance

Destinataires Stratégie De Mise En Place

i Confectionner un modele de carnet d Présentation et | op An2, An3

i Entreprises |
i Carnet de bord agricoles, OP . pour la gestion du matériel roulant e d i ffusi ol Producteurs: And An5

| motopompes
‘Concevoir un mod_li

. et de gestion des infrastructures, equm OP . An2, An3

. Cahi er doex Entreprises

. et de gestion agricoles, OP ' et matériel Producteursi An4, An5
""""""""""""""""""""""""""""""" . OP,PADEN |
| _ . Entreprise | o _ . Sessions . DHORT, + An2, An3
Dossier doa agricoles, D®finir un mod Il e !{4§infor m DEF iAn4’An5
' OP ' formationetde | DPGPRE, ’

v vdlgarisation des DGRBRLA ______________________

. outils | OP, PADEN, |
: i : : i . Producteurs,:
' Contrat déde intrriiglrésse ‘D®f i nir un mod I e | . DGPRE, | An2, An3
. du marché | p > i marché | . DGRBRLA, : And4, An5
| | | . DHORT, |

DEF

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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4. Outils de gestion de la production

P

| Outils/Supports De : : :r : :r Stratégie De | | : |
E Gestion l Destinataires L Stratégie De Mise En Place 'L Transfort : Acteurs j Echeance :
% i . _op, |
5 ! Producteurs, ! Elaborer un calendrier cultural transcrl' ! Producteurs,! Anl, An2, !
| Calendrier cultural | Entreprises | frangals en arabe et en langue locale | ISRA, | An3, An4, |
i i agricoles, OPI producteurs/productrices i i DHORT, i An5 i
| | | i | PADEN | |
i : Producteurs, ; I . : : OP : Anl, An2 E
' Programme de | Entre I‘ISES” D®f i nir un support ; Présentati ¢ i Producteurs, ; An3’ An4’ |
| production | P " de production pour les productdess@p | " resentationet i pyopt AR
’ I agricoles, OP: i diffusion des outils ' An5 i
! ! ! . . PADEN . .
Producteurs, | | Elaborer un support de planning cultura I Progjiteurs
. Planning cultural . Entreprises i I d P P 9 : i " An2 i
; " agricoles, OP! es producteurs i i DHORT, i
: a T a . PADEN | a
. Producteurs, | | OoP
Pl an ddéassa EntreprlseslEI abor er un - suppol | Producteurs, An2 i
; . agricoles, OP! les producteurs , . DHORT, ; i
: 2 . : _ PADEN | e
| : Producteurs, i | | | OP | :
' Contrat de production | Entreprises i Elaborer un modéle de contrat de prog i Producteurs, i An 2 i
| P | P I pour les producteurgets OP i . DHORT, |
i i agricoles, OP ! i PADEN ! |
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———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Ssécurité au travail

dohygi ne & oP, ' traduit en francais, en arabe et en IaJ
' locales |

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

' Elaborer des fiches technlquesuldfres

. Ou tis?, SU'D'Q ars e Destinataires ! Stratégie De Mise En Place | SUEEgELR Acteurs | Echeance
: Gestion ! ! ! Transfert ! ! !
EGU/de do”/de{ IElaborer un gui de : | oP | :
| et de lutte contre les | Producteurs | lutte contre les maladies et les ravage; i ’ i l
! - ! ! : Producteurs, ; An 2 |
! maladlies et les - oP, | culturestraduit en francais, en arabe € - -

! ' ! ! DPV, PADEN, ! '
| ravageurs des cu/tures: | langues locales ; ! ! !
e — jmr oo T e i Présentation et [-----r-rormememe oo i
| . diffusion des outils | |
ill/lanue/praz‘/que des | | Elaborer un manuel illustré des norm | |
. normes de protection | Producteurs : protection doéhygi | OP, | |
! ' Producteurs, ; An 2 |
E ' DPV, PADEN, ! :
L , | EOP Producteut

i Fiche technique de Producteurs | illustrées et transcrites en frangais, en a i ISRA,DHORT | An 1

| cultures oP, ! . . An 2

| i en langues locales | i PADEN, i

| Fiche technique des | | Elaborer une fiche technique de péﬁ | OP, | :
RSN i Producteurs i i Producteurs, | |
| pepinieres . 0P  agroforestieres illustrées et transcritg g DEE . An2 i
! agroforestieres ' ' ' francais, en arabe et en langues locales; ' ’ ' !
) | rans J ' Sessions . PADEN, | |
T | e i d'information, de rOP """" T }
Fiche technique de Producteurs | ' :ﬁ{?;?ergr eutn?ra]l(fsiitéecehnm?‘?:n C::s re:r(; forlmat_lont_et d; Producteurs, | An2
| reboisement | oP, | ' lanques locales ¢ v tglarlsa lon des | DEF |
; | ; g ; outils | PADEN, | ;
: . | ' Elaborer une fiche technni;elerecolte/cow | OP, | |
| Fiche de : Producteurs, OI illustrée et transcrite en francais, ara | Producteurs,; An2 |
| récolte/coupe , ¢ i DHORT, DEF, i i
, . Iangues locales . . PADEN . .

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

| Outiis/Supports De i 5 chinataires | Stratégie De Mise En Place | StategieDe | 4 eurs | Echéance |
: Gestion ! ! ! Transfert ! ! !
| | Producteurs | | | OP, | An2 |
i Fiche de suivi de la : oP : Elaborer une fiche de suivi de la roductllI : Producteurs, : An3 :
! production ' Entreprises ! P ! ! DHORT, DEF, ! An 4 !
g : agricoles | | | PADEN : An 5 |
| | | Elaborer des fiches techniques de 5 Sessions | OP, | |
i Fiches des techniques i Prod i f des f 16 wug d 81 nform  pog i i
' de transformation de | roductrices :trans ormation des fruits et Iégumes, iflus tormation et de | roducteurs, 3 AR 2 |
| Fuits et 6 ; oP . et transcriten francais, en arabe et en IatJ . DHORT, ITA, ; i
5 ruits et legumes | : locales : vu![gglarlsatlon des : PADEN, ! |
i i i i outlls i i i
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5. Outils de gestion financiere

Outils/Supports De Stratégie De
Gestion Transfert

; : Concevoir un modele de suppcf ; ;
gBudget §d6®laboration du An2
' ' . exploitations agricoles et |€3P ' '

_____________________________________________________________________________________________________________________

5 | Concevoir un modéle de supp(E 5
Compte ddbex: 'dOo®l abor adanmt ed ddudng ! OP,

. prévisionne/ . prévisionnel  pour les  exploitatior Producteurs,é An2
o | agricolesetlesop | Présentation et | |s[.);£%TéF o |
' Etablir un modeéle de facture poi diffusion des outils ! i i
; Facture ; 'l expl oitation agr i Formationdes PADEN & AnZz
PoTTToTmTnromosssnossosnosososnos : i, Tt e R © producteurs et des oo !
; ' Producteurs : Etablir un modele de devis pol op 3 ; ; An2 :
. Devis §OP,Entreprises§|OG’Xplo'tat'on aglt] 6®l abor ¢
| agricoles Pl duti s
. ‘cesoutils I
' Recu : Etc’i’tblll‘ un rr_lodele _de recu poE : : AR2 :
: : 'l 0expl oitation agr.i : : :
R RSECRRREEEEEEREE : b T ! : OP, R RSSREEELELEEEEE :
5 5 . Concevoir un modeéle de cahier jourr . Producteurs, :
5 Journal 5 . pour les exploitations agricoles et les OP: . DHORT, An2 5
e | . ISRA, DEF |-
. Concevoir un modele de support ' PADEN !
. Bilan ; 'do®l aboration du bi ; ; An 2
: : tagricole et | 6 OP : :
Fiche de cajsse . Etablir un modele de fiche de caisse pt An 2

'l dexploitation agr.i

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Outils/Supports De Stratégie De

: Destinataires Stratégie De Mise En Place Acteurs Echéance
L seston i Tranmsfert
. . Etablir un modele de fiche de banque pc:

:F/chea’ebanque ; 'l 6expl oitation agr i Sessions ; ; An2 ;

R i i, e O i d 01 onf oor mi

' Fiche client - ithbllr un moo_lele de _flche client po_|: format_|on_et de : - An 2 -

| 'l dexploitation agr i vulgarisationdes !

________ S o S T C S

Fiche de fournisseur | Etab]lr un modeéle de fiche dAe fournissg An 2
'cai sse pour | 6expl ¢

Bon de commande iEtabllr un mgdele de bor) de commar An 2
'pour | 6expl oitati ot

: : . Etablir un modéle de bordereau ¢ : :

. Bordereau de livraison | ‘i vraison pour | 0 ¢ An 2 .

SRS . OP, Entreprisesi__l___g_g? ______________________________________________ 5 dOP’ TSRS

: L agricoles, : Etablir un modeéle de PV réception pa . Producteurs,: :

: PV reception i Producteurs ] 6 expl oitation agri 5 PADEN, , An 2 ;

P i R . Sessions . Consultants :----------------- !

' Bon ddbent r ®; E:EtAabI:r_tunt_mod le_gdéinformél An2

coexplottattion a9r!formatonetde i

. . Etablir un modéle de bon de sortie pc vulgarls_atlon de | |
Bon ae sortie 1 6exploitation agr.i ces outils | . An2
Fiche de stock . Etablir un modele de fiche de stock pc An 2

'l 6exploitation agr.i

'Etablir un mod 1| e/
ipour | 6exploitatiof

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

'Etablir un mod | e |
'pour | 6expl oitati ot

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Outils/Supports De
Gestion

T ableau de bord

Stratégie De

Destinataires Stratégie De Mise En Place Acteurs Echéance

eSO b TTanstert L
: A N - : OP, :
. i Définir un tableau de bord pour la gesti¢ Sessions . .
! . . A . Producteurs, !

. OP, Entreprises; e t | a comptabilit:ddoinfor m: PADEN. | An 2

agricoles, ‘agricol e et dobéune ¢ formationetde o
, ! . Consultants !
Producteurs . vulgarisation de !

i ces outis

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Outilsde gestion pour la maitrise du marché

Prix de revient

Contrat commercial

Contrat de transport

OP,
Producteurs,
Entreprises
agricoles

OP,
Elaborer une feuille de calcul du prix ¢ Producteurs, | An 2, An3,
revient DHORT, An4, An5
DEF, PADEN,
R (?egsilogsf orm OP,
Elaborer un modeéle de contrat commerg formation et de Producteurs, | An 2, An3,
pour les producteurs et les OP vulaarisation des DHORT, An4, An5
g DEF,PADEN,
outils
Elaborer un modéle de contrat de transp oP
pour les OP pour une meilleure maitrise ’ An 2, An3,
~ ) Producteurs
| 6®vacuation de | e An4, An5
. , PADEN,
marchés urbains
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Lettre de voiture

Certificat
phytosanitaire

Plan marketing

Plan de communication

Annonces de publicité

MLouma

OP,
Producteurs,
Entreprises
agricoles

Confectionner un modeéle de lettre de voit OP, An 2, An3,
pour les producteurs et les OP Producteurs An4, An5

PADEN, '
Elaborer un modele de certifics OP,

o N An 2, An3,
phytosanitaire pour les exploitations et Producteurs And. An5
OoP PADEN, ’
Elaborer pour les OP des supports visuels OP,

e , i An 2, An3,
communication pour la présentation d Producteurs And. An5
produits PADEN, '

) OP,
Appuyer | a mi s e en d An 2, An3,
communication au niveau des OP Producteurs An4, An5
PADEN, !
) e OP,
l nscrire | es OP d a| Sensibilisation An 2, An3,
de publicité Producteurs | x4 ans
PADEN, ’
Présentation et
diffusion de OP,
Appuyer la mise en place du systé | 6 out i | Producteurs | An 3, An 4,
MLouma au niveau des OP Formation des PADEN, An 5
OP a son Consultants
utilisation

68



Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

LO®t ude diagnostique des besoins des produc
gestion a révélé quies producteurs ont encore de la peine a intégrer dans leurs pratiques
guotidiennes des outils appropriés en gestion de leurs activités datesliochaine de valeur

horticole ou agroforestiére.

En effet, des outils de gestion mis a leur disposition par divers projets et programmes de

| 6Et at et des ONG, sont pl us ou moi ns ut i
acquisition a été rendueopsible grace a des sensibilisations et a des séances de formation

di spens®es par des structures diversifi®es
et programmes de développement, directions nationales), les ONG (CECI, SOS SAHEL,
ENDA, etc.)et les organisations professionnelles (AUMN, UGPM, UGPL, FPMN, APOQ,

UML, etc.) présentes dans la zone des Niayes.

Cependant , | appropriation de <ces outils &es
producteurs horticoles et agroforestiers de lane. Ce handicap majeur est beaucoup plus
marqué chez les femmes que chez les hommes. Toutefois, contrairement aux hommes, il
convient de souligner que | es femmes sont e
| al phab®t i sat i oalphabétisatiormeastgone wne dowrrci@de ¢ransmission

du savoir et du savoir faire.

Par aill eurs, |l es outils existants inventor
sont en général utilisés sans grandes difficultés. Mais leur utilisatioplagit une question
doexp®rience et de routine sans supports o
particuli rement de |l a succession, | 6empr uni
clients entre autres.

COest pour qu o icitts acommet existants invenioriés les identifiés par les
producteurs et les responsables des OP, sont aussi répertoriés parmi les besoins en outils de
gestionpertinents

Concernant | es outils existants inventori ®s,
1. Au niveau des explotations horticoles et agroforestieres

1.1. Outils de gestion de la terre

Outils/supports
inventoriés Format | Source Amélioration a apporter Echéance

Faire figurer dans le contrat
- la dur ®e ;de
-l e type doin
Contrat de location | Papier | PMIA, réaliser; An2
PPEA - la durée du crédit (cas ¢
recours a un financement)
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PMIA,
Contrat de| Papier | PPEA, Ser
production vices
Encadrement
La succession ou droit doh®ritagequeéelleaadsar
formali s®e (acte doaffection | ®gal e) . Ldempr
avec les memes améliorationsrareprendre que celles citées pde contrat de location.
1.2. Outilsdegestiolle | a source doeau
Outils inventoriés | Format Source Amélioration a apporter | Echéance
Formulaire | Direction de Accorder un quota ef
Demande de quotd en papier | 6 Hy d r a ( adéquation avec lg An2
besoins réels d
producteur
Etablir la facture en
Factur e (Papier SDE fonctiondel a dur (An2
campagne (doléance)
Concernant | a facture ddeau, | 6am®l i orati

producteurs/trices qui sont contraints de régler des factures bimestrielles qui ne tiennent
évidemment pas comptki cycle des spécultations emblavées.

1.3. Ouitils de gestion des infrastructures, des équipements et du matériel
Outils inventoriés Format Source Amélioration a apporter | Echéance
Producteurs/tri | Mettre a jour la liste deg
Liste des fournisseury Papier ces fournisseurs An2, An3,
An4, An5
Liste des prestataire Producteurs/tri | Mettre a jour la liste deg
de service Paper ces prestataires de service | An2, An3,
An4, An5
Fournisseurs et
Facture Papier prestataires de
service
Catalogues (matériel Faire accompagner Ie
roulant, motopompes| Papier Fournisseurs catalogues par des guid{ An2, An3,
matériel de ddentretien |An4 An5
traitement) maintenance
Fi che doe Formaliser par un contra
de maintenance Papier Fournisseurs avec les fournisseurs l¢ An2, An3,

op®r ati ons
de maintenance

An4, An5
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1.4. Ouitils de gestionde la production et de la transformatio
Ouitils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
Elaborer le programme d
Programme | Papieret Producteurs/tricesipr oducti on s
de production | informatique étude de march{ An2, An3,
matérialisée par un contrg An4, An5
de production
Papier et/ou | Producteurs/prod | Elaborer le budget a partir
Budget informatique | uctrices du programme de An2, An3,
production et du bilan An4, An5
initial(patrimoine)
ISRA, fournisseurs
Calendrier Papier de semences
cultural
Fiches ISRA Mettre a jour les ficheg
techniques de | Papier PAEP (oignon) techniques  pour teni
cultures compte d e | 6i n An2
technologique
Fiche Papier ISRA
technique de PPEA (mangue)
récolte/coupe SEF (coupe)
Fiches Compléter les fiches d
techniques de | Papier ITA transformation en jus e
transformatio confitures par la fiche d
n séchage des fruits et| An2
légumes et celle de bonn
pratiques de faberication
1.5. Ouitils de gstion des intrants
Ouitils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
Liste des Producteurs/trices
fournisseurs | Papier Mettre a jour la liste de§ An2, An3,
fournisseurs An4, An5
Facture Papier Fournisseurs
Recu ou
quittance Papier Fournisseurs
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1.6. Outldegesti on dieuvmae main dbo
Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Producteurs/trices | Mettre a jour compte tent
Regstre du Papier du caractere temporaire ¢ An2, An3,
personnel l a main doi u|An4, An5
Producteurs/trices
Réglement Papier
intérieur
Producteurs/trices
Contrat de Papier
travail
Calendrier Producteurs/trices
horaire de Papier
travail
Calendrier des Producteurs/trices
réunions Papier
1.7. Outils de gestiorfinanciéere
Ouitils Format
inventoriés Source Amélioration a apporter Echéance
Producteurs/trices | Elaborer le budget a parti
Papier du programme dg An2, An3,
Budget production et du bilar] An4, AndS
initial(patrimoine)
Compte
ddexpl gPapier Producteurs/trices
prévisionnel
Producteurs/trices
Liste des Papier Mettre a jour la liste des | An2, An3,
fournisseurs fournisseurs An4, An5
Papier Producteurs/trices
Facture
1.8. Ouitils de gestion du marché
Outils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
Liste des| Papier Producteurs/trices | Mettre a jour la liste deg An2, An3,
clients clients An4, An5
Liste des Mettre a jour la fiche des | An2, An3,
fournisseurs | Papier Producteurs/trices | fournisseurs An4, An5
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Liste des
prestataires de Papier Producteurs/trices | Mettre a jour la liste des | An2,An3,
service prestataires de service An4, An5
Cahier des Papier et PPEA
charges pour | nformatique | PDMAS
référentiels
privés
Producteurs/trices
Facture Papier
Fiches Papier et PPEA
d 6 enr e dinformatique | PDMAS
ent
Fiches de Papier et | PPEA
tracabilité informatique | PDMAS
Infor Producteurs/trices | Utiliser la plateforme
SIM matique MLOUMA An2
2. Au niveau des OP et entreprises agricoles

2.1. Ouitils de gstion du foncier
Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echeéance
Registre des
membres et Mettre a jour le registre deg
lessuperfices | Papier/infor | Op membres et les superfici¢ An2, An3,
de leurs matique de leurs exploitations An4, An5
exploitations

22. Outils de gestion collective de |
Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Liste des Mettre a jour la liste des
prestataires dg Papier et OoP prestataires de service An2, An3,
service informatique An4, An5
Contrat de Papier et OP, Producteurs el
fourniture informatique | productrices
ddeau

Papier et OP, Producteurs et

Facture inforamtique | productrices

2.3. Outils de gstioncollectivedes infrastructures, des équipements et du

matériel

73

a

S

ou



Etude diagnostic des besoins des producteurs horticoles et agroforestiers en outils de gestion

Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Liste des Papier/Infor | OP, Mettre a jour la liste deg
fournisseurs | matique Producteurs/trices | fournisseurs An2, An3,
An4, An5
Liste des
prestataires | Paper/Infor | OP, Mettre a jour la liste deg An2, An3,
de service matique Producteurs/trices | prestataires de service An4, An5
Fournisseurs et
Facture Papier prestataires de
service
Catalogues
(matériel Faire accompagner le
roulant, catalogues par des guidg
motopompes, | Papier Fournisseurs doentretien An2, An3,
matériel de maintenance An4, An5
traitement)
Fiche Formaliser par un contra
ddent r ¢ Papier Fournisseurs avec les fournisseurs l¢ An2, An3,
de op®r ati ons d|An4 An5
maintenance maintenance
Papier/Infor
Contrat  de| matique OP
location
Agrément Renouvellement annue
pour dépot de Papier OP aupres de la Direction d An2, An3,
gasoil  sous | 6Energi e An4, An5
douane
2.4. Outils de gestion de la production et de la transformatio
Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Elaborer le programme d
Programme Papier et OP producti on s|An2, An3,
deproduction | informatique étude de march{ An4, An5
matérialisée par un contre
de production
Papier et Elaborer le budget a partir
Budget informatique | OP du programme de An2, An3,
production et du bilan An4, An5
initial (patrimoine)
Outils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
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ISRA, fournisseurs

Calendrier Papier et de semences
cultural informatique
Fiches ISRA Mettre a jour les ficheg
techniques de | Papier et PAEP (oignon) techniques  pour teni| An2
cultures informatique compt e de
technologique
Fiche Papier et ISRA
technique de | informatique | PPEA (mangue)
récolte/coupe SEF (coupe)
Fiches Compléter les fiches d
techniques de | Papieret ITA transformation en jus e
transformatio | informatique confitures par la fiche d
n séchage des fruits ¢ An2
légumes et celle de bonn
pratiques de faberication
Fiche de suivi | Papier et Intégrer dans lafiche les
de la informatique | OP statistiques de productiol An2, An3,
production horticole et agroforestiere | An4, An5
Contrat de Papier et
production informatique | OP
2.5. Outils degestion collectivales intrants
Ouitils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
Liste des
fournisseurs | Papier et OoP Mettre a jour la liste deg An2, An3,
informatique fournisseurs An4, An5
Facture Papier Fournisseurs
Recu ou Papier Fournisseurs
quittance
2.6. Ouitils de gestion des membres, du personnel et de fonctionneeOP
Ouitils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Statuts Papier et
informatique | OP
Papier et
Reglement informatique | OP
intérieur
Ouitils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
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PV de Papier et
| 6 as s e n informatique | OP
générale
constitutive
NINEA Papier OP
Papier et
Carte de informatique | OP
membre
Simplifier le manuel de
Manuel de Papier et PAEP procédures pour éviter sa
procédures informatique | OP lourdeur dans son An2
utilisation pratique
Registre OP
courrier Papier
départ
Registre Papier
courrier OP
arrivée
Registre de
transmission | Papier OoP
Papier et
Registre du informatique | OP
personnel
Papier et
Contrat de informatique | OP
travail
Base de Papier et
données informatique | OP
numeériques
des membres
Organigramm | Papier et
e informatique | OP
Logiciel Informatique | OP
SAARI
PV de Papier et
rencontres informatique | OP
statutaires et
deréunions
Rapport Papier et
d o ®t ud ¢ informatique | OP
Bilans Papier et
informatique | OP
Conventions,
protocoles de | Papier et
partenariats | informatique | OP
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techniques et

financiers
2.7. Outils de gestiorfinanciére et comptable
Outils
inventoriés Format Source Amélioration a apporter Echéance
Papier et Elaborer le budget a partir
Budget informatique du programme de An2, An3,
production et du bilan An4, An5
oP initial (patrimoine)
Compte Papier et
ddexpl ginformatigue | OP
prévisionnel
Papier et
Pl an d @ informatique | OP
Facture Papier Fournisseurs
Recu Papier Fournisseurs
Logiciel de
comptabilité¢ | Informatique | OP
Simplifier le manuel de
Manuel de procédures pour éviter sa
procédures Papier et OP lourdeur dans son An2
informatique utilisation pratique
Papier et
Bilan informatique
Papier et
Compte informatique | OP
clients
Papier et
Compte informatique | OP, fournisseurs
fournisseurs
Papier et OP
Relevés informatique | Banques
bancaires
Papier et
Rapports informatique | OP
déaudit
Papier et
Fiche de stock| informatique | OP
Papier et
Bon do ¢ informatique | OP
Papier et
Bon de sortie | informatique | OP
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2.8. Ouitils de gestiordu marché

Outils Format Source Amélioration a apporter
inventoriés Echéance
Liste des Papier et OP Mettre a jour la liste des | An2, An3,
clients informatique clients An4, An5
Liste des Papier et Mettre a jour la liste des | An2, An3,
producteurs | informatique | OP producteurs An4, An5
Liste des Papier et Mettre a jour la liste des | An2, An3,
fournisseurs | informatique | OP fournisseurs An4, An5
Liste des Papier et Mettre a jour la liste des | An2, An3,
prestataires dg informatique | OP prestataires de service An4, An5
service
Contrat Papier et
commercial informatique | OP
Facture Papier Fournisseurs
Recu Papier Fournisseurs

Papier et
Fiche de stock| informatique | OP

Papier et
Bon dod e informatique | OP

Papier et
Bon desortie | informatique | OP
Manobi Informatique | OP

OP Intégrer la plateforme
Site internet | Informatique MLOUMA An2
Ainsi, I est recommander dans | a d®finit

présenter surtout souforme de supports illustrés par des dessins et transcrits en francais,
en arabe et en langues locales.

Sdagi ssant des besoins en formati on, | a dema
plupart des sessions deufermabfobh®oggédaus®e s
organisations communautaires et professionnelles. Elles ne profitent pas a la majorité des
hommes et surtout des femmes analphabetes. Par conséquent, il devient nécessaire de
promouvoir la formation des moniteurs/tricest | 6 al phab®ti sati on fonc

A cet effet, des guides pratiques en horticulture et en agroforesterie sont recommandés ainsi
gue des codes simplifies et illustrés entre autres supports de gestion technique. Un tel
environnement enrichi par la produon et la diffusion des outils de gestion financiere,
comptable et du personnel en y ajoutant les outils de maitrise du marché, permettrait de
contribuer a la professionnalisation des producteurs et des OP au niveau des Niayes.

Les recommandationsuivantes ont été formulées
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Renforcer les capacités des producteurs/trices et des responsables des OP a maitriser
| utilisation des outils existants.

Appuyer |l es producteurs/trices "’ | 6 am®l
inventoriesdansle apport; dd®t ude

Elaborer un programme de transfert des connaissances des outils de gestion, basé sur
| i nformation et | a formation

Organiser des activit®s de sensibilisati
outils de gestion identifiés erue de leur appropriation par les producteurs/trices et
leurs OP;

Former | es responsables et | es personnel s
et mar keti ng, "a lal géstio algs eSIG dett desGiases de données
régulierement mises ayo ;

For mer l es OP ~ | 6®l aboration et " l a n
simples;

Sensibiliser |l es producteurs et l es resp

Iégal a la terre pour les hommes et particulierement pour les femmes

Renforceres capacités des femmes a mieux maitriser les outils de gestion relatifs a la
transformation et a la commercialisation des fruits et Iéguimnes

Appuyer | a formation des agroforestiers e
femmes aux fourneaux an@és et au charbon de bqis

Revisiter |l es canaux de transfert wutilis®@
dans le cadre de la vulgarisation des outils tout en prenant en compte la dimension
genre.
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ANNEXES
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Annexe 1 : Questionnaire producteurs et productrices en horticulture et en
agroforesterie
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